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expandia

Som branschens forebild ska Expandia vara en
langsiktig aktor i den hallbara samhallsutvecklingen.

Med vart cirkulara perspektiv och innovativa arbetssatt loser vi alla

tillfalliga lokalbehov - snabbt, effektivt och professionellt.

o 104

FINANSIERING

KONCERN 2025* ANTAL ANSTALLDA

(31 december 2025)

Eget kapital koncern
2 376 MSEK

HOGSTA
KREDITVARDIGHET
I125AR

Balansomslutning koncern
2 994 MSEK

NETTOOMSATTNING
KONCERN 2025

1148 MSEK m

-

varav moderbolaget
840, 3 MSEK

o2 688 moduler

Total lokalyta pd 653 400 kvm

*Expandia har fran 2025-01-01 andrat tillimpning av redovis-
ningsprincip, fran Intaktsredovsining till Leasingavtal. Det innebar
att komponenterna montering och uthyrning av moduler nu ses
som en prestationsskyldighet for Expandia gentemot sina kunder.
Istéllet for successiv vinstavrakning ska alla intakter och kostnader
kopplade till prestationen redovisas linjart Gver hyresperioden.
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Det har dr Expandia

Expandia grundades 1989 i sddra Sverige av Kjell Skold som sdg behovet av flexibla tillfalliga
lokallosningar for olika verksamheter. Sedan dess har foretaget vuxit till att bli en av Nordens
ledande aktorer inom uthyrning av tillfalliga och flyttbara lokaler, med verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Huvudkontoret dterfinns i Vasteras.

Expandia ska vara kundens forstahandsval nar det géller verksamhetsanpassade, tillfalliga
lokallésningar — dar varje hyrestid ska vara trygg och bekymmersfri. Med fokus pé cirkularitet
och kvalitet kan Expandias moduler flyttas fran en kund till en annan och anpassas for nya
behov. Utover lokaler erbjuds aven tjanster som ritningar, bygglov, etablering och avetablering
inom omradet.

Expandias verksamhet bedrivs med ett tydligt hdllbarhetsfokus, dar miljoméassiga,
ekonomiska och sociala aspekter vags in i samtliga processer. Genom ett strukturerat arbete
med kvalitet, miljo och arbetsmiljo sakerstéller Expandia att de lokaler som hyrs ut uppfyller
hoga krav och bidrar till Iangsiktigt vardeskapande.

Expandia visar aven ett starkt samhaéllsengagemang genom att stodja lokala
idrottsféreningar och organisationer som verkar for social nytta och valgorenhet.

Expandiakoncernen bestar av Expandia Moduler AB, dotterbolag i respektive land samt
fastighetsbolagen; Modultrade Vasterds AB, Fallskarmen 8 Vasteras AB, Fiskumparken A1.1
AS och Expandia Kiinteistot Oy. Den Gvergripande styrningen sker genom moderbolagets
styrelse som sammantrader fyra gdnger per ar. Bolaget ags av familjen Skald, vilken aven ar
representerad i styrelsen.

Om Expandia



VD har ordet

Ett ar av motstandskraft

och viktiga steg framat

2025 har varit ett ar som provat bade var omvarld och var egen organisation. | en tid
av Okade krav, osakerhet och snabba forandringar har vi sett styrkan i det vi bygger
tillsammans. Samtidigt har vi fortsatt att utveckla Expandia, med investeringar, nya
initiativ och ett tydligt fokus pa hallbara och cirkulara Iosningar. Det ger oss en stabil
grund att sta pa, och en stark tilltro till var roll i att bidra till samhallen som behover

fungera, har och nu, och over tid.

2025 blev ett ar vi tidigt visste skulle bli utmanande, bade
operativt och ekonomiskt. Trots det fortsatter Expandia att
leverera med hog kvalitet och stabilitet i en tid dar kraven frén
omvérlden okar. Vi nar vara mal inom hallbarhet, kvalitet och
leveransférmaga. Det &r ett tydligt styrkebesked och ett kvitto
pa att var affarsmodell star stark, dven nar forutsattningarna
forandras.

Samtidigt ser vi hur behoven i samhéallet fortsatter att vaxa. En
aldrande befolkning, 6kade krav inom vard och omsorg samt
ett mer anstrangt samhéllslage stéller nya krav pa flexibilitet
och snabb omstéliningsformaga. | det sammanhanget blir var
roll allt viktigare: att kunna skapa héllbara miljcer dar behoven
ar mest akuta.

Under ret har vi tagit flera avgorande steg i var utveckling.
Vart nya lager har fardigstallts, en strategiskt viktig
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investering som starker var kapacitet och gor oss battre
rustade att hantera stora volymer. Samtidigt har vi slutfort
implementeringen av vart nya IT-system, vilket ger oss

en modern och skalbar plattform for fortsatt utveckling

i hela Norden. Vi har ocksd natt en viktig milstolpe i vart
tadgvagnsprojekt, som pa sikt kommmer att bidra till att minska
var klimatpaverkan avsevart.

Hallbarhetsarbetet ar en naturlig del av var affar. Vara moduler
anvands, anpassas och aterbrukas over tid, om och om igen.
Under ret har vi fortsatt att utveckla vara materialfloden
samt slutit samarbeten med malsattningen att forlanga
livslangden pa vara produkter. Parallellt tar vi nu steg mot

en mer resurseffektiv verksamhet i var nya anldggning, med
investeringar i bland annat bergvarme, solceller och majlig
energilagring.

En annan avgorande faktor bakom var utveckling &r véra
medarbetare. Engagemanget ar fortsatt mycket hogt,

vilket ocksa bekraftas i &rets NMI-resultat. Under &ret har vi
forberett lanseringen av vért ledarskapsprogram, en viktig
satsning for att starka bade kompetens, delaktighet och
trygghet i organisationen. Det ar en viktig satsning nar vi
fortsatter att vaxa, inte minst i Norge, dar efterfragan ar stark
och dér vi successivt starker var marknadsdominerande
position.

Viverkar samtidigt i en bransch som ar under press.
Intéktsnivderna och kostnadsutvecklingen gor det svarare
att genomfora de investeringar som kravs for att moéta
framtidens behov. Det ar en utveckling vi behover fortsatta
att belysa, eftersom I&ngsiktigt hallbara forutsattningar ar
avgorande for branschens utveckling.

" Vi bygger inte bara moduler,

vi skapar forutsattningar fOr att
samhdllen ska fungera, utvecklas
och vaxa, med malet att minimera
var belastning pa miljon. "
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" En aldrande befolkning, 6kade
krav inom vard och omsorg samt
ett mer anstrangt samhallslage
stdller nya krav pa flexibilitet och
snabb omstallningsformaga. I det

sammanhanget blir var roll allt viktigare:

att kunna skapa hdllbara miljoer dar
behoven dr mest akuta. "

Behoven i samhaéllet &r stora och ofta akuta. Det kan handla
om vardplatser, skolor eller andra samhéllsbarande funktioner
dar losningar behdvs har och nu, samtidigt som permanenta
strukturer tar tid att bygga upp. Dar skapar véra flexibla lokaler
en viktig samhallsnytta, som en bro mellan dagens behov och
morgondagens losningar.

Vigarini2026 med starkt kapacitet, en stabil grund och en
tydlig riktning framét. Var ambition &r fortsatt densamma:
att erbjuda trygga, flexibla och kvalitativa lokaler for de
verksamheter som behdver dem mest. Vi bygger inte bara
moduler, vi skapar forutsattningar for att samhéallen ska
fungera, utvecklas och véxa, med maélet att minimera var
belastning pa miljon.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, kunder
och samarbetspartners som bidragit till det gangna aret.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla hallbara och cirkuldra
|6sningar for framtidens behov.

2026-02-05

Jonas Wallstedt
CEO, Expandia Moduler AB

VD har ordet
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Hojdpunkter fran aret som gatt

Under 2025 har Expandia tagit viktiga steg i sin utveckling — fran strategiska
satsningar och innovation till initiativ som skapar varde for bade samhalle
och verksamhet. Har lyfter vi ett urval av handelser som praglat aret.

Expandia Arena invigd

Expandia blev under aret ny namnsponsor for
arenan i Vasteras. Genom partnerskapet med
Rocklunda Sport & Event bidrar vi till att starka
det lokala foreningslivet. | samband med detta
bytte anldggningen namn till Expandia Arena.

Vi fortsatter vaxa!

Expandia har anstallt 10 nya medarbetare
under 2025. Av véra nya stjarnor arbetar
5 kollegor i Sverige, 2 i Norge, och 3'i
Danmark.

8 Hoéjdpunkter

Expandia stoéder nya
Lewyguiden

| borjan av 2025 startade ett projekt for
att forbattra livet for personer med Lewy
body-sjukdom. Med stéd fran Expandia
och familjen Skold utvecklas Lewyguiden:
en digital plattform som samlar kunskap,
stod och innovativa l6sningar for patienter,
anhoriga och vardpersonal.

Rebuild Ukraine

Under aret deltog Expandia pa Rebuild
Ukraine, en konferens med fokus pa
Ukrainas ateruppbyggnad. Genom var
narvaro bidrog vi med kunskap om hur
modulara Iosningar snabbt kan skapa
funktionella och héllbara miljoer i en
uppbyggnadsfas.

Moduler i beredskaps6vning

Expandias moduler anvandes i en krisévning
tillsammans med Vasteras stad och MSB.

Pa kort tid etablerades en fullt fungerande

trygghetspunkt, fran larm till drift, med lokaler,

teknik och bemanning pa plats.

Ett steg ndrmare
Vihar under 2025 natt en viktig milstolpe i
vart tdgvagnsprojekt, som pa sikt kommer
att bidra till att minska var klimatpaverkan
avsevart.

En cirki;ZZir affdr med tydlig riktning

Expandias affarsmodell ar cirkular i sin grund. Vara moduler kan dteranvandas,
byggas om och anpassas over tid, ofta genom flera hyrescykler. Genom hela var-
dekedjan anvander vi resurser smartare, minskar miljopaverkan och skapar flexi-
bla I6sningar for bade akuta och langsiktiga behov.

Investeringar som starker var cirkuldra modell

Under 2025 har Expandia starkt sin cirkulara position ge-
nom investeringar som okar effektivitet och miljoprestanda.
Den nya lagringsytan och den kommande renoveringshallen
i Vasteras ar centrala delar. Genom att samla renovering,
logistik och materialfloden forbattras kontrollen, transpor-
terna minskar och storre delar av livscykeln kan optimeras

i egen regi. Det gor cirkulariteten mer systematisk och
skalbar.

Sa skapar vi varde genom cirkularitet

Aterbruk &r en central del av Expandias arbete och gér det
mojligt att anvanda moduler och tillbehdr over flera hyres-
cykler. Genom renovering och anpassning forlangs livs-
langden samtidigt som behovet av nyproduktion minskar.
Samarbeten med leverantorer utvecklas for att 6ka andelen
atervunnet material och sékerstalla ansvarsfull hantering av
produkter som fasas ut. Detta bidrar till minskad klimatpé-
verkan och starker bade kund- och samhallsnytta.

Kraven pé klimatprestanda okar, och cirkuléra lI6sningar blir
allt viktigare. Under aret har Expandia arbetat néra leveran-
torer for att kartlagga materialens klimatpaverkan, forbattra
energieffektiviteten och utveckla I6sningar som kan sanka
kundernas driftskostnader.

Ett resurseffektivt kretslopp

Cirkularitet handlar ocksd om snabbhet, flexibilitet och sam-
hallsnytta. Nar forutsattningar forandras, vare sig det galler
elevunderlag, vardbehov, forsvarsformaga eller industriell
expansion, kan modulara l6sningar snabbt skapa ny kapaci-
tet utan att binda resurser i permanenta byggnader. Denna
snabbhet, i kombination med en robust aterbruksmodell,
gor Expandias erbjudande bade ekonomiskt och klimatmas-
sigt attraktivt.

En cirkuldar modell som skalar over tid

Sammantaget innebér arbetet under 2025 att Expandia
ytterligare forstarkt sin cirkulara affarsmodell. Genom in-
vesteringar, processutveckling och ett allt mer systematiskt
angreppssatt skapas en modell dar fler moduler cirkulerar
langre, dér avfall minskar, och dar bade miljonytta och
samhéllsnytta okar over tid. Det ar s vi bygger en cirkular
framtid — modul for modul, cykel for cykel och med fokus
pa héllbarhet i varje led.

Hallbarhetsstrategi
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. ° ° . De fragor som styr vart hallbarhetsarbete Centrala styrdokument inom hallbarhet:
® [ X}
Dar ‘ ar ‘ er1<an ar Som Sl'OI/Sl' Expandia har identifierat sina vasentliga hallbarhetsfragor genom en dubbel - Afférsplan 20252029
vasentlighetsanalys (DMA). Analysen visar var verksamheten har storst - Uppforandekod (Code of conduct)

- Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljopolicy

- Bilpolicy

- Policy och rutin for mangfald och inkludering

- Policy och handlingsplan mot krénkande sarbehandling
och trakasserier

faktisk och potentiell paverkan pd méanniskor och miljo, samt vilka hallbar-
hetsfragor som innebar storst risker eller mojligheter for Expandias finan-
siella stallning. Resultatet ligger till grund for prioriteringar och mal, d&ven om
Expandia i nuldget inte omfattas av CSRD efter andringarna i ARL.

De vasentliga fragorna omfattar klimatpaverkan, resursanvandning och - Representation och g&vor / Sponsring och vélgérenhet
cirkularitet, arbetsmiljé och sociala fragor, paverkan pa samhallsviktiga - Integritetspolicy
funktioner samt affarsetik. - Entreprencrsforeskrifter
Klimatforandringar Fororeningar Biologisk mangfald Resursanvandning Den egna arbetskraften Paverkade samhallen Konsumenter och Ansvarsfullt
och cirkular ekonomi slutanvandare foretagande
« Vaxthusgasutslépp (produktion) + Kemikalier och koldmedier - Paverkan pa ekosystem kopplat till + Materialinkop + Halsa och sakerhet - Bidrag till samhallsviktiga funktioner + Funktion, sakerhet och kvalitet - Affarsetik
« Vaxthusgasutslapp (transporter) material och markanvandning » Resursanvandning - Jamstalldhet och mangfald i slutanvandning + Antikorruption
« Energianvandning - Aterbruk och renovering + Balans i arbetslivet + Leverantdrsrelationer
+ Klimatanpassning av moduler - Avfall/farligt avfall - Utbildning och kompetensutveckling + Foretagskultur

fe 19 T 3 e [ § e, 3 st 16 s
RO NRASTRCTIR PRODUKTON OCHEKONOMISK 3
0 | & 0O " B e Y,

(1] +s
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Vara intressenter

Expandias arbete med kvalitet och hallbarhet utgar fran
en nara och strukturerad dialog med de intressenter som
paverkar eller paverkas av verksamheten. Dialogen &r en
integrerad del av styrningen och anvands for att identifiera
forvantningar, risker och forbattringsomraden kopplade till
affar, hallbarhet och Iangsiktig utveckling.

Under 2024 och 2025 har arbetet starkts genom den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA), dar utvalda intressenter inter-
vjuades for att sakerstalla att samtliga relevanta perspektiv
beaktas i bedomningen av paverkan, risker och mojligheter.
Resultaten bekréaftar att synpunkter fran kunder, hyresgés-
ter, medarbetare och samarbetspartners ar avgérande for
hur Expandia prioriterar inom kvalitet, miljo, arbetsmiljo och
affarsetik.

Insikter fran kund- och hyresgastundersokningar, i kombina-
tion med DMA och ovriga intressentdialoger, anvands syste-
matiskt som underlag for prioriteringar i ledningssystemets
processer. Genom I6pande uppfdljning i projektens olika
faser samt arliga matningar av NKI och NHI skapas bade en
aktuell och en langsiktig bild av upplevelsen. Resultaten om-
satts i utveckling av arbetssatt, planering, kommunikation
och genomforande, med fokus pa att starka forutsagbarhet,
kvalitet och trygghet i leveranserna.

Malet ar att sdkerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet
som utvecklas i takt med kundernas och samhallets behov,
dar intressenternas perspektiv ar en sjalvklar del av bade
operativa och strategiska beslut.

Dessa grupper speglar de relationer som har storst betydelse for Expandias uppdrag,
riskbild och formaga att leverera hallbara och funktionella Isningar dver tid.

Kunder och hyresgdster Medarbetare

kommuner, regioner, statliga aktorer
och foretag som hyr och anvander
vara lokaler.

Entreprenorer och leverantorer Agare och styrelse

sarskilt inom montage, demontage,

tillverkning, renovering och transporter. ~ och ansvarstagande.
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sakerstaller langsiktighet, styrning

paverkar kvalitet, arbetsmiljo och ut-
veckling i alla delar av verksamheten.

Samhalle och myndigheter

dar Expandias lokaler anvands i
samhaéllsviktiga funktioner som skola,
vard, omsorg, forsvar och industri.

Sa upplever kunder och hyresgaster Expandia

Expandia foljer systematiskt upp kund- och
hyresgéstupplevelser genom aterkommande matningar.
Uppfoliningen sker bade Iopande i samband med montage,
demontage, servicebesok och supportarenden samt
genom érliga matningar av N&jd Kund Index (NKI) och

NKI 2025 (-24) Sverige Koncern
NKI 829(873)  793(856)
Varumérket 82,3 (85,6) 80,0 (84,1)
Kvalitet 794(820)  788(806)
NPS 922(97,1) 853 (94,4)

Stabilt fortroende trots 0kad variation

Arets kund- och hyresgastundersékningar visar en mer
nyanserad bild &n tidigare ar. Kundernas helhetsupplevelse
uppvisar en viss nedgang jamfort med foregdende ar, vilket
indikerar att upplevelsen har varierat mer mellan olika projekt
och leveranser. Samtidigt ar rekommmendationsviljan fortsatt
hog, vilket tyder pa ett stabilt fortroende for Expandia som
leverantor aven i en period med hogre tempo, 6kade krav och
mer komplexa uppdrag.

Hyresgéasternas upplevelse visar daremot en positiv
utveckling jamfort med foregdende ar. Resultatet
indikerar att funktion, drift och anvandarupplevelse under

Mal
NKI ska vara minst 80 inom hela koncer-
nen + vi foljer NPS

Resultat

NKI: 79,3
NPS: 85,3

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Nojd Hyresgast Index (NHI). De I6pande matningarna ger
snabb aterkoppling fran pagéende projekt, medan de arliga
undersokningarna ger en samlad bild av helhetsupplevelsen
Over tid.

NHI 2025 (-24) Sverige Koncern
NHI 76,0(781) 757 (753)
Varumrket 752(729) 747 (714)
Kvalitet 682 (704) 685 (682)
Service 777(793) 767 (76,0)
NPS 82,5(909)  820(855)

hyresperioden upplevs som stabil eller forbattrad. Det tyder

pa att den I6pande forvaltningen, servicen och den tekniska

funktionen i lokalerna fungerar val, &ven nar etablerings- och
projektfaserna varierar i komplexitet.

Sammantaget speglar resultaten en verksamhet som
fortsatt levererar tillforlitliga och funktionella I[6sningar men
dar okade krav fradn marknaden, forandrade upphandlingar
och hdg aktivitetsniva paverkar upplevelsen i vissa delar av
leveransen. Skillnaden mellan kund- och hyresgastupplevelse
ger samtidigt vardefulla insikter om var i vardekedjan
forbattringsatgarder ger storst effekt.

Mal
NHI ska vara minst 70 inom hela
koncernen + vi foljer NPS

Resultat

NHI: 75,7
NPS: 82,0

Intressenter 13
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Hallbarhetsmal och resultat

Resultat som driver oss vidare

Sa madter vi var utveckling

Expandias hallbarhetsarbete styrs genom tydliga och mat-
bara méal som é&r integrerade i vart ledningssystem. Malen
omfattar klimat, resurser, arbetsmiljo, sociala aspekter och
ansvarsfullt foretagande och anvands for att folja upp ut-
vecklingen, driva forbattringar och sakerstalla att verksam-

heten bedrivs pa ett hallbart och effektivt satt i hela Norden.

Mal kopplade till var vasentlighetsanalys

Under 2025 har malen uppdaterats for att spegla de priori-
terade omraden som identifierades i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen (DMA) som genomfordes under 2024. Aven
om Expandia inte omfattas av CSRD-rapportering efter
andringarna i Arsredovisningslagen fortsatter DMA-resulta-
ten att fungera som ett viktigt internt verktyg for styrning av
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vart arbete. Analysen tydliggor vilka frdgor som har storst
paverkan pa manniskor, miljo och ekonomi och ligger till
grund for bade strategiska och operativa prioriteringar.

De koncerndvergripande malen omfattar klimatpaverkan
fran energi och transporter, materialval och avfall, arbets-
miljo och sakerhet, engagemang och ledarskap, kund- och
hyresgastnojdhet, samt affarsetik. Malen féljs upp l6pan-
de i organisationen och kopplas till tydliga aktiviteter och
ansvar i vara processer. Resultaten anvdands som underlag
for fortsatt utveckling av verksamheten, investeringar och
forbattringsatgarder.

Pa nasta sida presenteras Expandias hallbarhetsmal och
resultat enligt rets struktur.

Omrade

Klimatforandringar

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Den egna
arbetskraften

Paverkade samhillen/
Konsumenter och
slutanvandare

Ansvarsfullt
foretagande

Malsdttning for koncernen

Minska energibehovet for en genomsnittlig
uthyrd modul med 20 % (jmf med 2020)

Minska CO,-utslapp per transporterad
modulmil med 70 % jamfort med 2019.

Delmal:
20 % per land till 2027-12-31
60 % per land till 2028-12-31

Nyprojekterade modulserier ska ha 30 %
lagre klimatpaverkan jamfort med
foregdende modulserie.

Minska utslapp inom Scope 1 och 2
med 50 % till 2030 jamfort med 2024

Max 15 % av avfall fran egna
anléggningar far hamna i blandfraktioner
(Brannbart, Sorterbart samt 0 % Deponi)

Samtliga ingdende material i
nyproducerade och renoverade moduler
ska vara cirkuléra fran 2028.

Noll arbetsolyckor med franvaro for
Expandias medarbetare och entreprendrer.

Engagemangsindex (El) ska vara minst 80,
rekommendationsviljan (eNPS) minst 88 %.
Ledarskapsindex (LI) minst 80

N&jd Kund Index (NKI) ska vara
minst 80 inom koncernen, + vi foljer
rekommendationsviljan (NPS)

Nojd Hyresgést Index (NHI) minst 70 i
koncernen + foljer rekommendationsviljan
(NPS)

Alla inkommande arenden via
visselbldsarkanalen ska vara hanterade och
atgardade enligt uppsatt regelverk

Resultat 2025 (2024)

6,7 % minskning per modul sedan
2020 (10,5 %).

49 % minskning per transporterad
modulmil jmf 2019. (47 %)

Sverige -85 %
Norge - 13 %
Danmark -1 %
Finland -1 %

Arbetet foljer malet, och
klimatpaverkan bedoms kunna
minska i linje med malet nar
specifikationer och underlag till
tillverkaren fardigstalls.

9 % minskning jmf 2024. Analys
av mojliga atgérder for att minska
utslépp inom Scope 1 och 2 pagar.

Vasterds: 20 %, 0 % deponi
Klippan: 8,9 %, 0 % deponi
Fiskum 8,4 %, 0 % deponi

Vi for dialog med leverantorer kring
cirkuldra materialval. Samarbete
med MdU har inletts for att utreda
materialcirkularitet och ta fram
underlag for fortsatt utveckling.

1 olycka resulterade
i franvaro. (2 st)

EI 84 (84)
eNPS 94 % (89 %)
LI 82 (83)

NKI: 79,3 (85,6)
NPS: 85,3 % (94,4 %)

NHI: 75,7 (75,3)
NPS: 82 % (85,5 %)

0 inkomna drenden

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Bidrag till globala malen
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Var virdekedja

Hur vi paverkar

Produktutveckling

En héllbar produkt borjar med ratt materialval. |

- och hur vi tar ansvar e B e

intressenter utvecklar vi modulerna med fokus pa Tillverkning

miljo, ekonomi och hélsa — for att méta framtidens Material kops in i samrad med vara
krav.

. . . . . . . . . . modultillverkare utifran tydliga krav och
Expandia arbetar kontinuerligt med att sakerstalla hallbarhet i varje del av vardekedjan. , specifikationer fran Expandia. Modulerna
Det starker var konkurrenskraft p& 18ng sikt och minskar risken for negativ péverkan. e Y an e Sl STl RNe A B eI E

) ) 5 ) 3 effektiv process med minskat byggspill och
Flera steg i kedjan genomfors tillsammans med leverantorer och samarbetspartners
— fran tillverkning och transport till montage, underhall och demontering.

battre materialutnyttjande.

expandia@ _

Renovering

n_w m L
Modulerna uppgraderas med nya ytskikt +3? II I - - - II I "o m—m——

och forbattrad energieffektivitet for att mota
aktuella byggregler. Trasiga och omoderna
komponenter tas bort och materialet

End of life .l sorteras pd &tervinningscentraler. Expandias
Nar en modul har gjort sitt i vart kretslopp far den nytt renovering i egen regi ger storre majlighet
liv — antingen genom forsaljning till en ny marknad att kontrollera och minimera avfallet.

eller ombyggnad for nya &ndamal.
Transport
Trasiga och utdaterade komponenter byts ut mot

Transport av moduler &r en av de storre utslappskallorna i
material som mdter dagens krav.

var verksamhet. For att minska klimatpaverkan &r modulerna
anpassade efter svenska lastbilsflak, vilket gor att tva moduler kan
transporteras samtidigt — utan foljebil.

Montering

Montaget sker snabbt och effektivt av ‘
Expandias entreprendrer. Avfallet som uppstar

sorteras noggrant for att sa mycket som

mojligt ska kunna atervinnas.

Drift och underhall

Ett regelbundet underhall forlanger modulernas
livslangd. Under hyresperioden ser var

servicepersonal till att lokalerna &r funktionella,
sakra och energieffektiva.

Demontering

Nar en kund inte langre behover
lokalen demonteras modulerna och
kan snabbt flyttas till ndsta uppdrag.
Allt standardmaterial som féljer med
modulerna ar utvecklat for enkel
demontering for att kunna anvandas
igen och igen.

mn

expandia$

Tl m

expandi;@

expandi?
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Expandia spelar en viktig roll i samhallsutvecklingen genom att erbjuda flexibla,
funktionella och hallbara lokaler som kan etableras snabbt och anvandas dar
behoven ar som storst. Vara moduler anvands i en rad olika samhallssektorer
och bidrar till att skapa kapacitet, trygghet och kontinuitet i verksamheter som ar
centrala for samhallets funktion.

Under det gdngna aret har Expandias lokaler anvants i allt fran utbildning, vard
och omsorg till industri, forsvar och idrott. Flera av projekten visar hur modulara
l6sningar kan ge bade snabbhet, hog kvalitet och anpassningsbarhet i situationer
dar traditionella Iosningar inte racker till.

18 Samhillspaverkan
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Kris och beredskap

Snabb etablering nar det galler

Expandias moduler har anvants i flera sammanhang
dar snabb etablering ar avgorande. | en nationell
krisdvning tillsammans med Vasteras stad och MSB
etablerades en trygghetspunkt pa endast atta timmar.
Lokalerna anvandes som en fungerande bas vid ett
simulerat stromavbrott, med maojlighet for information,
varme, hygien och enklare vardinsatser.

Aven pa nationell nivé okar efterfrgan pa
modullésningar som del av totalforsvarets
upprustning. Flexibla byggnader anvands for att skapa
kapacitet inom kontor, boenden, omkladningsrum och
vard nar forsvarsverksamheten expanderar.

Utbildning

Kapacitet ddr och nir den behovs

Utbildningssektorn fortsétter att vara en viktig del av Expandias verksamhet. Under aret har
moduléra I6sningar anvants for att skapa nya skollokaler, tillfalliga undervisningsmiljoer och
elevboenden. Bland annat har Sveriges Ridgymnasium i Svedala fatt ett nytt, specialanpassat
studentboende i moduler som stddjer bade studiero, gemenskap och nérhet till skolans
verksamhet. Moduler anvands aven vid renoveringar eller akuta behoy, vilket gor att
undervisning kan fortsatta utan avbrott.

Samhadllspaverkan 19
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Vard och omsorg

Funktionella miljoer med kort ledtid

Expandias moduler bidrar dven till att starka vard-
och omsorgsverksamheter. Ett sarskilt exempel
under aret ar Borggarden i Blekinge, ett stjarnmarkt
demensboende som drivs i modulbyggnader.
Lokalerna ar utformade for trygghet, tillganglighet
och hemlik miljo och visar hur moduler kan skapa
en modern och fungerande omsorgsmiljo dven nar
tidsramarna ar snava.

Expandia har ocksa vidareutvecklat vardkonceptet
for att kunna erbjuda smidiga moduléra helhetslos-
ningar. Till exempel omkladningsrum och duschar
framtagna for att mota 6kande behov inom bade
industri och offentliga verksamheter.

Flexibla arbetsplatser for vixande verksamheter

Moduléra l6sningar anvands i allt storre utstrackning av
teknik-, industri- och tillvaxtforetag som behdver snabba
och flexibla arbetsmiljoer. Ett exempel &r Saab, dar Expandia
levererade en komplett kontorsbyggnad som majliggjorde
inflyttning pa kort tid. Modulerna anvands som moderna

arbetsmiljoer anpassade till verksamhetens krav.

Samhillspaverkan

Vard och omsorg

Vard i drift, utan avbrott

Vid Centralsjukhuset i Karlstad levererade
Expandia bade en kontorsbyggnad

i fyra vaningar och vardlokaler som
mojliggjorde utokad kapacitet. Lokalerna
anpassades efter verksamhetens

behov och utformades for att stodja

en effektiv arbetsmiljo i en komplex
vardverksamhet.

Projektet genomfordes i nara samverkan
med Moelven Byggmodul, dar I6sningen
utvecklades utifran kundens specifika
krav snarare an standardiserade moduler.
Denna samarbetsmodell majliggjorde
hog flexibilitet och ett slutresultat
anpassat efter verksamhetens behov.
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Idrott och lokalsamhalle

Lokaler som skapar mervarde

Expandia stodjer idrott och foreningsliv.
Under &ret invigdes Expandia Arena i
Vésteras, dar Expandias engagemang
direkt bidrar till idrottsféreningarna pa
Rocklundaomradet. Samarbetet visar

hur modulara I6sningar kan starka
samhallslivet aven utanfor de traditionella
verksamhetsomradena.

Expandia raiddade Gnistans ungdomsverksamhet
efter branden

Nar Oulunkyla stadion i Finland totalforstordes i en brand
kunde Expandia snabbt leverera ersattningslokaler som
gjorde det majligt for IF Gnistan att fortsatta bedriva
ungdomsverksamhet.

Genom snabb respons, ratt I6sning i ratt tid och ett nytt

partnerskap skapades ett nytt klubbhus — en insats som blev
avgorande for att hélla foreningens verksamhet levande.

Samhadllspaverkan
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En god inomhusmiljo ar en central del av Expandias erbjudande och en forutsattning
for att de lokaler som hyrs ut ska vara funktionella, trygga och halsosamma

for vara hyresgéster. Arbetet med sund inomhusmiljo omfattar materialval,
ventilation, tekniska system, samt I6pande drift och service och ar integrerat i bade
produktutveckling, renovering och forvaltning av moduler.

22 Sund inomhusmiljé

Sdkra materialval for en hdlsosam miljé

Vid nyproduktion, renovering och service kontrolleras
samtliga material och kemikalier som anvands i Expandias
moduler med avseende pa emissioner, innehall och
paverkan pa inomhusmiljo och halsa. Kraven syftar till att
begransa emissioner, minska héalsorisker och séakerstalla en
stabil inomhusmiljo dver tid. Material med Idga emissioner
prioriteras, exempelvis produkter markta med M1, EC1 eller
Svanen.

Som en del av kvalitetssakringen granskas material och
produkter dven av extern part. Expandia samarbetar
med det norska certifieringsorganet SINTEF, som stéller
hoga krav pa dokumentation, innehall och egenskaper.
Granskningarna ar i flera fall styrande for materialval och
kan innebéra att material behover bytas ut om de inte
uppfyller kraven.

Kemikalier som anvands inom verksamheten registreras
och hanteras i systemstdd, vilket sakerstaller att endast
godkanda produkter anvands vid montage, renovering och
service. Kemikalielistan ses over arligen och uppdateras vid
behov. Arbetet fokuserar pé substitution och utfasning av
produkter med oonskade miljo- och halsoegenskaper samt
att prioritera alternativ med I&g emissionspéaverkan dar det
ar mojligt.

Ventilation som sdkerstaller god luftkvalitet

Ventilationssystemen i Expandias moduler ar

anpassade efter verksamhetstyp och dimensionerade

for att sakerstalla god luftkvalitet samtidigt som
energianvandningen halls pa en effektiv niva. Systemen
utformas for att mota krav inom exempelvis skola, vard
och kontor, dar behovet av frisk luft, temperaturkontroll och
jamn luftfordelning ar sarskilt viktigt.

Luftkvaliteten sakerstélls genom regelbundna servicebesok,
dar ventilationsfilter byts och aggregat kontrolleras, samt
genom obligatorisk ventilationskontroll (OVK) enligt
géllande regelverk. Eventuella avvikelser dokumenteras och
atgardas inom ramen for drift- och serviceprocesserna.

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Lopande service for stabil drift

Under hyrestiden ar Expandias kundsupport tillganglig
dagligen for att hantera inkommande arenden. Vid
servicebesok kontrolleras tekniska installationer,
ventilation och inomhusmiljorelaterade funktioner.
Observerade brister dokumenteras, dtgardas och foljs upp i
forvaltningsprocessen.

Serviceintervallen ar framtagna for att:

- sakerstalla funktion och energieffektivitet

- forlanga modulernas livslangd

- minimera risker for fukt, lukt och bristande luftomsattning

Detta ger hyresgasterna en stabil och forutségbar driftmiljo
med fokus pa sakerhet, komfort och funktion.

Ljus, ljud och funktion i vardagen

Utover tekniska system spelar utformningen av lokalerna
en viktig roll for hur inomhusmiljon upplevs i det dagliga
anvandandet. Expandias moduler utformas med fokus pa
funktionella planldsningar, god tillgang till dagsljus och en
ljudmiljo som ar anpassad efter verksamhetens behov.
Krav pa ljusinslapp, akustik och funktion beaktas vid
projektering och anpassning av lokalerna for att stodja
koncentration, trygghet och trivsel. Malsattningen ar att
de tillfalliga lokalerna ska upplevas som likvardiga med
permanenta byggnader nar det kommer till komfort,
arbetsmiljo och inomhusklimat.

For att sakerstélla en god inomhusmiljo Gver tid integreras
krav pa material, emissioner och tekniska I6sningar i

bade nyproduktion och renovering av moduler. | samband
med utveckling av nya modulserier kartlaggs materialens
tekniska egenskaper och emissioner som en del av
produktutvecklingsarbetet.

Samtliga byggprodukter som anvands vid nyproduktion
uppfyller krav pd minst 15 &rs teknisk livslangd, med hansyn
till modulernas anvandning, transporter och aterkommande
montage. Kraven bidrar till bibehdllen funktion och en stabil
inomhusmiljo under modulernas livscykel.

Sund inomhusmiljo 23



Mot lagre utslapp

i hela verksamheten

Expandias miljoarbete omfattar klimatpaverkan fran energi och trans-
porter, resurseffektivitet och cirkulara floden, samt materialval, avfall och
aterbruk. Arbetet ar integrerat i ledningssystemet och foljs upp lopande i
verksamhetens processer.

24 Milj6 - klimatpaverkan

Klimatpaverkan

Malet &r att minska utslapp i hela verksamheten och var-
dekedjan, inklusive den egna verksamheten, inkopt energi
samt utslapp kopplade till energianvandning i uthyrda mo-
duler, modultransporter och utveckling av nya modulserier.
Fokus ligger pa de delar av vardekedjan dar Expandia har
storst mojlighet att paverka genom tekniska val, planering
och operativa arbetssatt.

Fokus pa de mest vasentliga utsldppskallorna

Expandias utslappsminskningar i Scope 3 drivs i forsta
hand genom riktade mal for transporter, energibehov i
uthyrda moduler, samt utveckling av nya modulserier med
lagre klimatpaverkan. | stéllet for ett Overgripande procent-
mal for hela Scope 3 arbetar Expandia med mal kopplade
till de mest vasentliga utslappskallorna, dar bolaget har
storst faktisk mojlighet att paverka utfallet. Detta angrepps-
satt mojliggor ett mer operativt och styrbart arbete med
utslappsminskningar i vardekedjan.

| takt med att datakvaliteten forbattras och fler delar av
vardekedjan omfattas av tillforlitliga underlag, har Expandia
goda forutsattningar att vidareutveckla och vid behov kvan-
tifiera ytterligare delméal inom Scope 3.

Sa redovisar vi var klimatpaverkan

Expandias klimatpéverkan redovisas enligt GHGprotokollets
indelning i Scope 1, 2 och 3. Scope 1 omfattar direkta ut-
slapp fran den egna verksamheten, som bréansleanvandning
i fordon och maskiner, uppvarmning samt koldmedielac-
kage. Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkopt energi,
framst el och fjarrvarme medan Scope 3 omfattar 6vriga
indirekta utslapp i vardekedjan, dar transporter, anvandning
av uthyrda moduler, modulproduktion, renovering och avfall
utgor de storsta posterna.

Arbetet med datainsamling och kvalitetssakring pagér
|6pande och utvecklas successivt i takt med tillgang till
underlag.

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Redovisningen baseras pa en kombination av faktisk akti-
vitetsdata, leverantorsunderlag och etablerade emissions-
faktorer med redovisade avgransningar for att tydliggora
omfattning av data.

Mal och atgarder for minskade utslapp

Expandia har som mal att minska de samlade utslappen

i Scope 1 och Scope 2 med 50 % till &r 2030, jamfort med
baséaret 2024. Mélet omfattar direkta utslapp fran den egna
verksamheten samt indirekta utslapp fran inkopt energi
och utgor en central del av koncernens langsiktiga klimat-
omstéllning. Det tidigare malet om att samtliga nyinkopta
person och servicebilar frdn 2025 ska vara miljobilar har
tratt i kraft och betraktas darmed som uppfyllt. Anvandning
av el och andra fossilfria fordon utgor nu en integrerad del
av det |6pande arbetet for att minska direkta utslapp inom
Scope 1. Fokus i uppfdljningen ligger darfor pa utvecklingen
av samlade utslapp inom Scope 1 och 2.

Arbetet med att nd malet fokuserar péa elektrifiering och om-
stallning av fordonsflottan, minskade utsléapp fran uppvarm-
ning, dvergang till fornybar energi samt energieffektivisering
i egna anlaggningar. Utvecklingen foljs upp arligen genom
uppfdljning av absoluta utslapp i Scope 1 och 2.

Mal
Minska utslapp inom Scope 1 och 2 med
50 % till 2030 jamfort med 2024

Resultat

9 % minskning jmf 2024. Analys av
mojliga atgarder for att minska utslapp
inom Scope 1 och 2 pagar, anpassad till
respektive lands forutsattningar. Fokus
ligger pa elektrifiering av fordonsflottan,
energieffektivisering och ¢kad andel
fornybar energi.

Miljo - klimatpaverkan 25
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Vara utslapp i scope 1, 2 och 3

Sa minskar vi utsldppen i den egna
verksamheten

En betydande del av Expandias utslapp i Scope 1 harror
fran formans- och tjanstebilar och fordon som anvands

i den egna verksamheten samt fran forbranning av gas
for uppvarmning av kontoret i Danmark. Omstallningen
av fordonsflottan ar darfor ett prioriterat omrade i arbetet
med att minska de direkta utslappen, medan majligheten
att paverka gasanvandningen ar mer begransad och i
hog grad styrs av befintliga tekniska I6sningar och lokala
forutsattningar.

Totala utslapp (ton CO.e)
6000

5000

4000

Under senare ar har arbetet med att stalla om till mer
klimatvénliga fordon intensifierats genom tydliga styrmedel,
daribland en koncerngemensam bilpolicy som reglerar val av
nya formans- och tjanstebilar. Fokus ligger pé elektrifiering,
minskad anvandning av fossila drivmedel och successiv
utfasning av aldre fordon i takt med planerade fordonsbyten.
Omstallningen av fordonsflottan utgor idag en etablerad

del av Expandias ordinarie arbetssatt och foljs inte langre
upp som ett separat mal. Anvandningen av formans- och
tjdnstebilar ar i stéllet integrerad i uppfoljningen av mélet att
minska de samlade utslappen i Scope 1 och 2 med 50 % till
2030 och féljs upp genom arlig sammanstéllning av utslapp
fran den egna fordonsanvandningen.

Scope 1

inkluderar resor i tjansten med férmans- och
foretagsbilar, lastbilar och maskiner, samt
rapporterat kdldmedierldckage. Aven gas for
uppvarmning har flyttats till detta Scope efter-
som sjélva forbranningen sker pa Expandias
anlaggning i Danmark.

3000 Scope 2
inkluderar inkdpt el och fjarrvarme. Elanvéand-
2000 ningen i Sverige (Vasteras och Klippan), Norge
samt fjdrrvarme i Vésteras har beraknats enligt
1000 market based method. Elanvandning i Danmark
0 . har beréknats enligt location based method. .

2025 2024 2023 2022 2021 2020

B Scope1 MmScope2 mScope3

Totala utslapp (ton CO,e)

Scope 3

inkluderar extern modulproduktion och renove-
ring av moduler, branslerelaterade aktiviteter,
uppstroms hyrda lokaler, avfall, transport och
energiforbrukning for uthyrda moduler.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1 107 116* 109 262 308 305
Scope 2 15 18* 22 8 8 5
Scope 3 2795 3173 3485 3463  1009** 4460

* Korrigerat varde nar gas i Danmark flyttats fran Scope 2 till Scope 1.
**Data saknas for uthyrda moduler, modulproduktion samt renovering i fabrik.
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Omstdllning av fordonsflottan

En betydande del av Expandias utslapp i Scope 1 harror
fran férmans- och tjanstebilar och fordon som anvands i
den egna verksamheten samt fran forbranning av gas for
uppvarmning av kontoret i Danmark. Omstéllningen av for-
donsflottan &r darfor ett prioriterat omrade i arbetet med att
minska de direkta utslappen, medan majligheten att paver-
ka gasanvandningen ar mer begransad och i hog grad styrs
av befintliga tekniska I6sningar och lokala forutsattningar.
Under senare &r har arbetet med att stélla om till mer
klimatvanliga fordon intensifierats genom tydliga styrmedel,
daribland en koncerngemensam bilpolicy som reglerar val
av nya formans- och tjanstebilar. Fokus ligger pa elek-
trifiering, minskad anvandning av fossila drivmedel och
successiv utfasning av aldre fordon i takt med planerade
fordonsbyten.

Under 2025 fortsatte omstallningen av Expandias person-
bilsflotta i huvudsak i linje med koncernens bilpolicy, dven
om undantag i form av laddhybrider medgavs pé grund av
specifika verksamhetsforutsattningar. P& koncernniva upp-
gick andelen elbilar till 56 %, vilket innebar en fortsatt 6kning
jamfort med foregaende ar. Laddhybrider utgor fortsatt en
betydande andel av flottan, vilket sammantaget innebar att
merparten av personbilsflottan ar elektrifierad i ndgon form.

Omstallningen har varit sarskilt tydlig vid nyinkop i Sverige.
Under 2025 utgjorde elbilar 85 % av de personbilar som
koptes in i den svenska verksamheten, vilket markerar en
fortsatt tydlig forflyttning mot elbilar.

Forskjutningen mot elbilar innebar klimatvinster vid anvand-
ning i den egna verksamheten (Scope 1), men samtidigt
hogre utslapp fran tillverkning, framst kopplat till batteripro-
duktion. For Sveriges tjanstefordon uppgick den berdknade
klimatbesparingen under 2025 till 36,1 ton CO2e jamfort
med en motsvarande fossildriven fordonsflotta, beraknat
enligt Well-to-Wheel-metoden. Minskningen i besparing
jamfort med 2024 forklaras av att fler nya elbilar har kopts
in, vilket 6kar de produktionsrelaterade utslédppen pé kort
sikt under den period som Expandia nyttjar fordonen, men
bedodms ge storre klimatnytta Gver tid.

Omstéllningen av fordonsflottan utgor idag en etablerad

del av Expandias ordinarie arbetssatt och foljs inte langre
upp som ett separat mal. Anvandningen av forméns- och
tjanstebilar ar i stéllet integrerad i uppféljningen av malet att
minska de samlade utslappen i Scope 1 och 2 med 50 pro-
cent till 2030 och féljs upp genom arlig sammanstéllning av
utslapp fran den egna fordonsanvandningen.

Andel elbilar av personbilsflottan (%)

2025 2024 2023 2022 2021

Elbilar 56 35 22 16 5

Miljo - klimatpaverkan 27



Energianvandning

Energianvandning i vara moduler

Energianvandningen fran uthyrda moduler utgdr den storsta
delen av Expandias totala klimatp&verkan och redovisas i
Scope 3, eftersom energin anvands av hyresgéaster i deras
verksamhet. | modulverksamheten ar uppvarmning den
dominerande posten och energibehovet paverkas i hog grad
av modulernas tekniska utformning samt vilket uppvarm-
ningssystem som anvands.

I modulflottan férekommer olika varmeldsningar som
direktverkande el, vattenburna system och kompletteringar
med luftvarmepumpar. Skillnader mellan dessa system har
stor betydelse fér modulernas energiprestanda, bade sett
till faktisk energianvandning och till mojligheten att optime-
ra driften Gver tid. Valet av uppvarmningssystem paverkar
darmed bade klimatpaverkan och hyresgasternas drifts-
kostnader under hela hyresperioden.

Sa minskar vi energianvindningen

Expandias arbete med energieffektivisering handlar darfor
inte enbart om driftoptimering utan i stor utstrackning om
tekniska konverteringar och uppgraderingar av modulbe-
stdndet. En prioriterad del av arbetet ar att konvertera frén
direktverkande el till mer energieffektiva Iosningar, exempel-
vis vattenburna system eller komplettering med luftvarme-
pumpar i samband med renovering och teknisk uppgrade-
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ring. Parallellt utvecklas styrning och reglerfunktioner for att
sakerstalla att energianvandningen anpassas efter faktisk
anvandning och behov utan att paverka inomhusmiljon
negativt.

Arbetet med energieffektivisering &r ocksa nara kopplat till
bade renoveringsprocessen och produktutvecklingen. Vid
renovering av moduler utvarderas tekniska system och en-
ergilsningar. Atgarder genomfors dar de beddéms ge storst
effekt Over modulens fortsatta livslangd. Vid utveckling av
nya modulserier ar energieffektivitet och val av uppvarm-
ningssystem centrala parametrar for att minska energibe-
hovet i anvandarledet.

Energi i var egen verksamhet

Utover modulernas energianvandning arbetar Expandia
aven med att minska energibehovet i den egna verksam-
heten. Den energianvandning som sker i kontor, lager och
egna anldggningar redovisas i Scope 2 och omfattar inkopt
el och fjarrvarme. Investeringar i fornybara energildsningar
som bergvarme, solcellsinstallationer och maojlighet till
batterilagring vid det nya huvudkontoret i Vasteras, bidrar till
minskat behov av inkopt energi, lagre utslapp i Scope 2 och
Okad driftsakerhet. Dessa utslapp utgor en mindre del av
den totala klimatpaverkan men ar ett omrade dér Expandia
har direkt radighet over val av energislag och effektivise-
ringsatgarder.

Energibehov for en genomsnittlig uthyrd modul

Energibehovet utgor den tekniska grundnivan for energian-
vandningen i uthyrda moduler. Genom att minska energi-
behovet per modul skapas forutsattningar for en langsiktig
minskning av energianvandning och klimatpéverkan, dven
om den faktiska energianvandningen péverkas av drift och
anvandning hos hyresgaster.

Energibehovet for en genomsnittlig uthyrd modul &r ett prio-
riterat omrade i arbetet med att minska klimatpaverkan fran
anvandarledet. Mélsattningen &r att minska energibehovet
med 20 % jamfort med referensaret 2020.

Den berdkning som genomforts for 2025 visar pa en for-
battring om cirka 0,5 % jamfort med 2024. Utfallet indikerar
en fortsatt positiv utveckling men aven att minskningstak-
ten ar begransad.

Mal
Minska energibehovet for en genom-

snittlig uthyrd modul med 20 % (jmf med
2020)

Resultat
6,7 % minskning jmf 2020

Utfallet paverkas i hog grad av modulbestandets tekniska
utformning och sammansattning, dar aldre moduler med
lagre energiprestanda fortsatt utgor en betydande del av
bestandet. Mgjligheten att minska energibehovet per modul
ar darfor nara kopplad till i vilken utstrackning aldre moduler
kan uppgraderas, renoveras eller ersattas med mer ener-
gieffektiva I6sningar. Samtidigt visar analyser att nya och
tekniskt uppgraderade moduler som monteras idag har ett
lagre energibehov jamfort med aldre moduler.

Utfallet paverkas aven av marknadens efterfrdgan och de
krav som stélls i upphandlingar, exempelvis avseende mo-
dultyp, teknisk standard och energiprestanda. Forandringar
i kundernas behov och i vilka I6sningar som efterfragas har
darmed betydelse for bade energibehovet per modul och
mojligheten att styra utvecklingen i 6nskad riktning.

Forutsattningarna for maluppfyllelse paverkas darmed bade
av teknisk utveckling och av i vilken takt aldre moduler kan
uppgraderas eller ersattas. Frdgan om hur maélet bast bor
formuleras for att tydligare spegla den faktiska tekniska ut-
vecklingen kommer att hanteras inom ramen for Expandias
fortsatta arbete med mal och uppféljning.

Arbetet med att minska energibehovet per genomsnittlig
uthyrd modul utgér en central del av Expandias langsiktiga
klimatstrategi och behdver ses i relation till bade tekniska
forutsattningar och marknadens utveckling.
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Transporter och produktion

Utsldpp fran transporter

Transporter utgor en betydande del av Expandias totala kli-
matpdaverkan. De omfattar etablering, flytt och renovering av
moduler mellan projekt och anlaggningar. Klimatpaverkan
uppstar dven i modulproduktionen hos externa tillverkare,
dar Expandia samverkar for att successivt minska paverkan
fran material, processer och energianvandning. Detta arbete
ar kopplat till foretagets langsiktiga mal om lagre klimatpa-
verkan frdn modulproduktionen.

Transporterna omfattar etablering, flytt och renovering av
moduler mellan projekt och anlaggningar. Under 2025 har
utslappen fran transporter i Sverige minskat jamfort med
foregdende ar, trots liknande korstrackor. Forklaringen ligger
framst i anvandning av mer klimatvanliga drivmedel, dar
HVO100 anvands som standard i Sverige dar det ar tekniskt
mojligt, samt optimerad planering och effektivare logistik.
Skillnader i utslapp per kilometer mellan lander foljs upp
och analyseras, da de paverkas av bade bréanslemix, trans-
portupplagg och tillgangligt underlag.
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Det tidigare mélet om att minska utsldpp per transporterad
modul mil med 50 % till 2025 jamfort med 2019 har vida-
reutvecklats till ett [Angsiktigt méal om 70 % minskning till
2030. Omformuleringen innebar en hojd ambitionsniva och
en forlangd tidshorisont, samtidigt som metodik och basar
ar oférandrade. Mélet speglar Expandias fortsatta fokus pa
att successivt minska transporternas klimatpdverkan i takt
med teknisk utveckling, férandrade transportlosningar och
forbattrad tillgdng till mer klimatvanliga drivmedel.

Under aret har forberedelserna for inférande av tdgtranspor-
ter fortsatt. Satsningen ar en viktig del av Expandias l&ng-
siktiga arbete med att minska klimatpdverkan fran transpor-
ter och forvantas successivt bidra till Iagre utsldpp genom
att ersatta delar av vagtransporterna.

Modulproduktion i samverkan med tillverkare

Produktion avser nyproduktion av moduler hos externa
tillverkare dar Expandia samverkar ndara med tillverkarna i
utveckling och genomforande av produktionen. Expandia
stéller krav p& modulernas funktion och utformning genom
projektering och tekniska specifikationer. | samverkan med
tillverkarna finns aven maojlighet att gemensamt justera
|6sningar i syfte att successivt styra utvecklingen mot mer
hallbara material- och produktval.

Klimatpaverkan fran modulproduktionen foljs upp utifran
producerad kvadratmeter, vilket mojligor jamforbarhet dver

Mal
Minska utslapp per transporterad

modulmil med 70 % jamfort med
2019.

Resultat

49 % minskning av CO,-utslapp per
transporterad mil jmf 2019

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

tid mellan olika produktionsplatser. utslappen omfattar
energianvandning i produktion och lokaler, interntransporter
samt inkopt el. Uppfoljningen visar att produktionsplats,
energislag och tekniska forutsattningar har stor betydelse
for den samlade klimatpéverkan fran modulproduktionen.

Arbetet med modulproduktion ar nara kopplat till Expandias
l&ngsiktiga utveckling av cirkuldra materialfloden. Samver-
kan med tillverkare, tillsammans med forbattrad datainsam-
ling och uppfoljning, utgor ett viktigt underlag i arbetet mot
okad anvandning av cirkuldra material i bade nyproduktion
och renovering.

Mal
Nyprojekterade modulserier ska ha

30 % lagre klimatpaverkan jamfort med
foregdende serie.

Resultat

Arbetet foljer malet, och klimatpaverkan be-
doms kunna minska i linje med malet nar
specifikationer och underlag till tillverkaren
fardigstalls.
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Cirkuldra tloden i praktiken

Expandias affarsmodell ar cirkular: modulerna designas och forvaltas for att kunna
flyttas, renoveras och aterbrukas i flera cykler, vilket reducerar materialatgang over
tid. Den cirkulara affarsmodellen ar en central del av verksamheten och bidrar bade
till minskad resursforbrukning och till okad livslangd for moduler och komponenter.
Under 2025 har investeringar genomforts som starker kapaciteten for renovering
och mojliggor mer samlade och effektiva materialfloden.
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Ansvarfulla materialval

Material valjs med fokus péa l&ng livslangd, funktion och lag
paverkan pa inomhusmiljo. Dar det ar relevant prioriteras
produkter med I&ga emissioner och dokumenterade
egenskaper, exempelvis produkter markta med M1, EC1
eller Svanen.

Som ett led i kvalitetssakringen granskas material och
produkter aven av extern part, dar SINTEF anvands som
oberoende tredje part med hoga krav pd dokumentation
och egenskaper. Granskningarna ar i flera fall styrande for
materialval och kan innebdara att material behover bytas ut
om de inte uppfyller kraven. Krav och kontroller uppdateras
|6pande i takt med produktutveckling och nya modulserier.

Mal for cirkuldra material

Expandia har som mal att samtliga material i
nyproducerade och renoverade moduler ska vara cirkuldra
senast ar 2028. Arbetet omfattar bade nyproduktion

och renoveringsflodet och innebér att material som inte
uppfyller kraven successivt fasas ut och ersatts med mer
hallbara alternativ.

| vissa fall innebar detta att material behdver bytas ut direkt
i fabrik, vilket &r en omfattande men nodvandig process for
att nd malsattningen. For att accelerera omstélliningen har
dialog inletts med externa aktorer i syfte att 0ka andelen
cirkulara material.

Utveckling av framtida modulserier

Produktavdelningen har tagit fram en metod for
materialutvardering som anvands vid utveckling av
kommande modulserier. Metoden syftar till att sakerstélla

materialval som bidrar till hog cirkularitet, lang livslangd och

l&g klimatpaverkan.

Trend sorterat avfall, egna anlaggningar (%)

KONTOR 2025 2024 2023 2022
Vasteras 80 82 78 76
Klippan 91 90 77 77
Fiskum 92 n/a n/a n/a

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Expandia har som mal att nyutvecklade modulserier ska ha
minst 30 % lagre klimatpaverkan jamfort med foregdende
generation. Utfallet kan redovisas forst nar projektering och
bergkningsunderlag ar fardigstallda, men arbetet bedoms
skapa goda forutsattningar att nd maélet.

Avfall och atervinning

Avfall uppstar framst i samband med montage, demontage
och renovering av moduler. Expandia arbetar systematiskt
for att minska mangden avfall och 6ka andelen material
som sorteras i separata fraktioner.

Vid samtliga anlaggningar ska avfall sorteras enligt
géllande rutiner och avtal med avfallsentreprendrer.
Utfallet foljs upp per anldggning och varierar beroende pa
verksamhetens omfattning och materialfléden.

Under 2025 uppgick andelen blandfraktioner i Vasterds
till 20 %, vilket innebér att malet om maximalt 15 % annu
inte nés. | Klippan och Fiskum uppgick andelen till 8,9 %
respektive 8,4 %, vilket innebér att malet uppnas. Ingen
deponering har forekommit under &ret.

Det hogre utfallet i Vasteras beror pd omfattande
renoveringsarbeten med mer komplexa materialfloden.
Resultaten anvands som underlag for forbattringsatgarder,
och mojligheten att infora fler avfallsfraktioner har
undersokts i dialog med avfallsentreprendrer. Arbetet

ar en del av det 1angsiktiga malet att minska andelen
blandfraktioner.

Detta arbete ar en central del av Expandias strategi for
att minska klimatavtrycket, oka resurseffektiviteten och
sakerstalla hog cirkularitet i framtidens modulproduktion.

Mal
Max 15 % av avfall frdn egna anldggningar

far hamna i blandfraktioner (Brannbart,
Sorterbart samt 0 % Deponi)

Resultat

Vasteras: 20 %, 0 % deponi
Klippan: 9 %, deponi 0 %
Fiskum 8 %, 0 % deponi
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Aterbruk och cirkuldra fldden

Aterbruk av moduler &r en central del av Expandias cirkulara
affarsmodell. Genom att planera for flera anvandningscy-
kler, renovera i egen regi och samordna floden mellan lager,
renovering och projekt kan modulernas livslangd forlang-
as och behovet av nyproduktion minska. Detta bidrar till
minskad resursforbrukning, lagre klimatpaverkan och béttre
kontroll 6ver materialfloden i verksamheten.

Aterbruk och cirkuldra floden hanteras genom ett struk-
turerat arbetsséatt dar moduler demonteras, atertas till
lager, renoveras vid behov och darefter &termonteras i nya
projekt. Investeringar i lager- och renoveringskapacitet
starker mojligheten att genomfora fler atgarder internt och
mojliggor mer samlade och effektiva floden mellan olika
anvandningscykler.

For att folja upp utvecklingen redovisas nyckeltal kopplade
till dterbruk, renovering och cirkuléra floden. Redovisningen
omfattar bade aterbrukade moduler och hanterade floden
som utgdr forutsattningen for fortsatt cirkularitet i modul-
besténdet.

Som en del av Expandias arbetssatt for att minska avfall
och stéarka cirkulara materialfloden samarbetar Expandia
med utvalda materialleverantorer kring aterféring av spill till
ny produktion. Spillmaterial fran golvinstallationer samlas
in och aterfors till leverantorens tillverkningsprocess, dar
materialet kan anvandas som révara i nya produkter.

Nyckeltal for cirkuldra floden 2025

+65 %

lagre klimatpaverkan
(&terbruk vs nya moduler)

646 kg

insamlat material (Tarkett, ReStart)

1966 kg

CO,e sparat
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Under 2025 har detta arbete resulterat i att insamlat spill ve-
rifierats genom certifikat fran leverantoren, vilket bekraftar
att materialet aterforts till produktion. Arbetsséttet &ar en del
av Expandias l&ngsiktiga arbete med resurseffektivitet och
cirkular ekonomi och kommer att vidareutvecklas i takt med
att fler materialfloden och samarbeten kan omfattas.

Biologisk mangfald och ekosystem

Expandias verksamhet har begransad direkt paverkan pa
biologisk méngfald och ekosystem, men paverkan uppstér
indirekt genom anvandning av skogsbaserade material
(framst trd) i modulernas konstruktion. Arbetet med biolo-
gisk mangfald ar darfor i huvudsak kopplat till ansvarsfulla
materialval och krav i leverantorsledet.

En betydande del av de trabaserade byggkomponenterna i
Expandias moduler levereras av externa tillverkare som om-
fattas av etablerade skogscertifieringar sdsom PEFC™ och
FSC®. Dessa certifieringar staller krav pa hallbart skogs-
bruk, sparbarhet och hansyn till biologisk mangfald. Genom
anvandning av certifierade material bidrar leverantorsledet
till att rdvaran harror frdn skogsbruk som tar hansyn till
ekosystem, naturvarden och sociala aspekter.

Expandia foljer utvecklingen inom omradet och beaktar
biologisk mangfald i dialog med leveranttrer samt vid val
av material och byggsystem. Arbetet med att tydligare in-
tegrera biologisk méangfald i hallbarhetsstyrningen &r under
utveckling och kommer successivt att vidareutvecklas i takt
med 6kad tillgang till data och etablerad branschpraxis.

Andel aterbrukade moduler 2025

= dterbruk ™ nyproducerade

Mal Mal
Alla ingdende material i nyproducerade Minska energibehovet for en genom-
och renoverade moduler ska vara cirkulara snittlig uthyrd modul med 20 % (jmf

fran 2028. med 2020)

Resultat Resultat
Dialog med leverantorer kring cirkulara
materialval. Samarbete med Mélardalens
universitet har inletts for att utreda ma-
terialcirkularitet och ta fram underlag for
fortsatt utveckling.

10,5 % minskning per modul sedan
2020 - mal ] uppnatt

' e R
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Narlunda Visteras, Jan 2025

Har utvecklas Expandias nya
huvudanlaggning. Med samlade floden for
logistik, renovering och material skapas
forutsattningar for cirkuldra arbetsséatt och
Okad resurseffektivitet.



Kemikalier och koldmedier

Sakra material och kontrollerad

kemikalieanvandning

Expandia arbetar systematiskt med att sakerstalla att de kemikalier och koldmedier
som anvands i verksamheten uppfyller hoga krav pa sakerhet, halsa och miljo.
Arbetet omfattar bade nyproduktion av moduler, renovering i samband med
ateranvandning samt I6pande drift och service ute hos kund.
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Kemikaliehantering

Samtliga kemikalier som anvands i modulproduktion,
montage, renovering och service registreras och hanteras i
EcoOnline, vilket sakerstaller att endast godkanda produkter
finns tillgéngliga i verksamheten. Kemikalielistan ses Gver
arligen och uppdateras vid behov. Ambitionen &r att samtli-
ga kemikalier som hanteras dagligen i renoveringshallarna
avger sé laga emissioner som majligt och att de ska vara
EC1-, M1- eller som lagst svanen-certifierade i de fallen.
For tillfallet ar 31 av 36 (86 %) frekvent anvanda kemikalier
méarkta med M1, EC1 eller Svanen, vilket bidrar laga emis-
sioner och god inomhusmiljo.

Vid renovering och service kontrolleras ytskikt, limmer,
fogmassor och 6vriga material som kan paverka inomhus-
miljon. Produkter som inte langre uppfyller kraven ersatts

i samband med renoveringsprocessen. Checklistor och
rutindokument sakerstéller att ratt materialval gors under
alla projektfaser.

Vid utveckling av nya modulserier kartldggs samtliga inga-
ende material avseende emissioner och kemiskt innehall.
Detta sékerstaller att krav pé laga utsléapp, lang livslangd
och god inomhusmiljo uppfylls. Arbetet utgor ett viktigt
underlag for fortsatt substitution av material och utveckling
av mer héllbara komponenter.

Koldmedier

Koldmedier forekommer framst i vissa ventilationssystem

i Expandias moduler. Under 2025 har anlaggningar som
omfattas av lackagekontroll kontrollerats av certifierade
foretag i enlighet med géllande krav. | underlaget redovisas
lackage som motsvarar en sammanlagd klimatpaverkan pa
cirka 3,39 ton CO,e inom Scope 1.

Aggregat som har atgardats i samband med service och
efterfoljande kontroller visat godkand tathet enligt gallande
regelverk. Expandia planerar att successivt byta ut aggregat
i takt med att de ndr sin tekniska livslangd eller nar storre
servicedtgarder kraver ingrepp. Vid sddana utbyten kommer
koldmedier med lagre GWP att anvandas, i linje med lagkrav
och teknisk utveckling.

Koldmediehanteringen foljs upp I6pande som en del av
drift- och serviceprocesserna och eventuella avvikelser
dokumenteras och rapporteras enligt gallande krav. Vid
utveckling av nya modulserier och tekniska Iosningar
kartlaggs koldmedietyper och miljoprestanda i syfte att
mojliggdra Gvergang till alternativ med lagre klimatpaverkan
dar det ar tekniskt lampligt.
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Manniskorna som ’

bygger Expandia

Expandias medarbetare ar en central del av verksamhetens framgang. Ett
engagerat, kompetent och tryggt team ar avgérande for kvaliteten i vara leveranser
samt for sakerheten i vara projekt. Arbetet med social hdllbarhet omfattar
arbetsmiljo, kompetensutveckling, ledarskap, engagemang och inkluderande
arbetsvillkor, och styrs av koncernens policyer och rutiner.

38 Medarbetare

Arbetsmiljo och sdkerhet

Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt och bygger pa
Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt och bygger pa att
identifiera, forebygga och hantera risker i det dagliga arbetet.
| Sverige ar Expandias arbetsmiljdarbete certifierat enligt ISO
45001. | évriga delar av koncernen bedrivs arbetsmiljoarbe-
tet enligt motsvarande strukturer, processer och principer,
anpassade till lokala forutsattningar och géllande lagstift-
ning. Expandia har som maélsattning att etappvis certifiera
arbetsmiljoarbetet i dvriga lander, med start i Norge.

Arbetet omfattar bade egna medarbetare och entrepreno-
rer och syftar till att skapa en trygg, hdlsosam och saker
arbetsmiljo i samtliga delar av verksamheten. Riskbedom-
ningar, skyddsronder, utbildningar och avvikelsehantering ar
integrerade delar av ledningssystemets arbetssatt. Under
2025 hade Expandia 104 anstéllda per 31 december.
Malsattningen &r noll arbetsolyckor med franvaro. Under &ret
rapporterades en arbetsolycka som resulterade i franvaro
och hanterades enligt géllande rutiner. Utfallet for 2025
innebar att malet &nnu inte uppnaddes fullt ut. JAmfort

med foregéende ar ligger utfallet pa en liknande niva, vilket
visar att allvarliga olyckor ar ovanliga i verksamheten men
samtidigt understryker behovet av ett fortsatt forebyggande
arbetsmiljoarbete.

Rapporterade olyckor och tillbud foljs upp inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och anvands som underlag
for analys och forbattring av rutiner, riskbedémningar och f6-
rebyggande atgarder. Erfarenheter fran intréffade handelser
anvands for att minska risken for liknande olyckor framover
och for att starka sakerhetskulturen i organisationen.

Psykosocial arbetsmiljo

| den senaste medarbetarundersokningen (NMI) framkom
indikationer pé att krankande sarbehandling forekommit i ett
fall. Expandia har nolltolerans mot krankande sarbehandling
och diskriminering och varje indikation pa sédant beméts
med storsta allvar.

Identifierade avvikelser hanteras enligt foretagets faststéllda
arbetsmiljorutiner, vilket innefattar dialog, utredning och vid
behov atgarder i samverkan mellan chef, HR och skyddskom-
mitté. Uppfoljning sker Iopande genom ledningssystemet
samt dterkommande medarbetarsamtal och medarbetar-

Mal
Noll olyckor med franvaro for Expandias
medarbetare, entreprendrer och leverantorer

Resultat

2 st olyckor som resulterade i franvaro (4 st)

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

undersokningar, i syfte att sakerstalla en trygg, inkluderande
och respektfull arbetsmiljo.

Kompetens och utveckling

Medarbetarnas kompetens ar avgorande for kvalitet,
sakerhet och kundnéjdhet. Expandia prioriterar kontinuer-

lig kompetensutveckling inom arbetsmiljo, kvalitet, teknik,
ledarskap och héllbarhet. Nya medarbetare introduceras
genom strukturerade program och I6pande utbildningar
genomfors baserat pa roll, ansvar och lagkrav. Personal- och
utvecklingsinsatser styrs genom faststéllda kravutbildningar,
samverkan mellan medarbetare och ndrmaste chef samt
koncernens HR-process och arliga malsattningar.

Engagemang och ledarskap

Expandias foretagskultur, Expandiaandan, utgar fran var-
deorden Trygghet, Engagemang och Gemenskap. Dessa
varderingar praglar hur organisationen bygger relationer med
bade medarbetare och kunder och fungerar som vagledning i
det dagliga arbetet. Ett hogt engagemang i kombination med
tydligt ledarskap bidrar till en god arbetsmiljo och skapar
forutsattningar for trivsel, sakerhet och kvalitet i verksamhet-
ens leveranser.

Malen for omrédet ar ett hogt engagemangsindex, ett starkt
ledarskapsindex samt en hog rekommendationsvilja bland
medarbetarna. Under 2025 visar resultaten ett fortsatt hogt
engagemang i organisationen med nivaer i linje med fore-
géende &r. Aven ledarskapsindex och rekommendationsvilja
ligger kvar pa en stabil och hog niva jamfort med tidigare ar,
vilket indikerar ett fortsatt fortroende for ledarskapet och en
positiv upplevelse av arbetsplatsen.

Svarsfrekvensen i arets medarbetarundersokning uppgick

till 97 %, vilket ger ett stabilt och representativt underlag for
analys och uppfdljning. Resultaten anvands som grund for
fortsatt utveckling av ledarskap, arbetsmiljoé och organisa-
tionskultur. Under &ret har arbetet fortsatt med att starka ett
coachande ledarskap, dialog, delaktighet och kompetensut-
veckling i syfte att bibehalla och vidareutveckla engagemang-
et Over tid.

Mal

Engagemangsindex (El) ska vara minst

80, Ledarskapsindex (LI) minst 80 och
rekommendationsviljan (eNPS) minst 88 %.

Resultat

El: 84 (84)

LI: 83 (82)

eNPS: 89 % (93 %)
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Personal- och arbetsmiljoindikatorer

KPI KONCERN 2025 2024 2023 2022 2021
Arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0 0 0
Arbetsplatsolycka 5 5 9 5 3
Arbetsplatsolycka med franvaro 1 2 4 2 n/a
Varav antal dagar med frénvaro 2 n/a n/a n/a n/a
Tillbud 6 4 7 8 10
Sjukfranvaro (%) 19 2,1 24 19 2,5
Personalomséttning 11,7 139 10,8 98 6,2
Heltidsanstéllning (%) 98,0 99,0 100,0 100,0 100,0
Tillsvidareanstallning (%) 99,8 99,8 959 99,0 97,6
Omfattas av arliga samtal (%) 99,8 99,8 959 99,0 97,6
Visstidsanstallning (%) 02 4,0 4,1 10 24

Mangfald och inkludering

Expandia arbetar for att erbjuda en arbetsplats dar alla behandlas lika
och ges samma mojligheter oavsett bakgrund. Foretaget tolererar inte
nagon form av diskriminering eller krdnkande sarbehandling och arbe-
tar forebyggande genom policyer, utbildning, tydliga rutiner samt dialog

i det dagliga arbetet. Arbetet omfattar ocksa framjande av mangfald aV

genom rekrytering, kompetensutveckling och ledarforsorjning.

Andel kvinnor
i koncernledning

Expandia koncern

Geografisk fordelning Aldersfordelning Konsfordelning

ANDEL KVINNOR AV

STYRELSELEDAMOTER (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Sverige 48 50 50 50 50
74% Norge 50 50 25 25 25
56 %
Danmark 33 33 25 25 20
Finland 33 33 25 25 25
Sverige Il Norge Danmark M Finland M <304r 30-504r M>50ar Kvinnor Il Mén
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EXDand|

Manskliga rattigheter och affarsetik

i allt vi g0r

Ansvar och transparens

Expandia arbetar systematiskt for att sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras i
hela vardekedjan och att vara affarer praglas av ansvar och transparens. Arbetet baseras
pa internationella principer, bland annat FN:s Global Compact, samt géllande lagkrav i de

lander dar verksamheten bedrivs.

Manskliga rattigheter i var vardekedja

Expandia arbetar systematiskt for att sakerstalla att manskliga
rattigheter respekteras i hela vardekedjan. Arbetet baseras pa
internationella principer, bland annat FN:s Global Compact,
samt géllande lagkrav i de lander dar verksamheten bedrivs.
Riktlinjer omfattar bade leverantdrer och entreprendrer och
stéller krav pa arbetsvillkor, arbetsmilj6, likabehandling, noll-
tolerans mot diskriminering samt forbud mot barnarbete och
tvangsarbete. Riktlinjerna tilldmpas i avtal, uppfolining och vid
behov genom dialoger och atgérdsplaner.

Som en del av det &rliga due diligence-arbetet genomfors leve-

rantorsbedomningar dar manskliga rattigheter ingdr som ett
beddmningsomréde. Om en leverantdr inte uppndr forvantad

42  Maianskliga rattigheter och affarsetik

niva initieras dialog och uppfoljning for att sakerstélla forbatt-
ringar och regelefterlevnad. Under aret skickades bedémning-
en ut till cirka 50 samarbetspartners. Inga allvarliga avvikelser
identifierades, men i vissa fall genomférdes uppfoljningar for

att fortydliga svar och sékerstalla korrekt bedomning.

Interna analyser visar att de framsta riskerna ror arbetsvillkor,
arbetsmiljo, likabehandling och rattigheter for personer som
utfor arbete &t Expandia, sarskilt i leverantorsledet. Riskerna
har kartlagts genom workshops och vardekedjeanalyser

och ligger till grund for hur méanskliga rattigheter integreras i
processer for kvalitet, inkdp och upphandling samt vid val av
material, tjanster och entreprendrer. Arbetet foljer rekommen-
dationerna i Expandias vasentlighetsanalys, dar manskliga
rattigheter identifierats som ett vasentligt omréde.

L T8 I-'“"'I“Il'hlp..l

Tydliga principer for hur vi gor affarer

Expandia arbetar utifran tydliga krav pa affarsetik och
integritet i hela verksamheten. Foretagets interna Code of
Conduct géller samtliga medarbetare och beskriver forvan-
tat agerande i yrkesrollen, bland annat krav pa integritet,
transparens, korrekt hantering av affarsrelationer samt
nolltolerans mot korruption, mutor, otillborliga formaner och
intressekonflikter. Koden fungerar som vagledning i det dag-
liga arbetet och &r en grund for att uppratthélla fortroende
och god afférssed.

Att forebygga korruption och intressekonflikter

For externa samarbetspartners galler Expandias Entre-
prenorsforeskrifter som stéller krav pé att entreprencrer
och leverantorer foljer gallande lagar, bedriver verksamhet
enligt god afférssed och aktivt motverkar alla former av
korruption, ekonomisk brottslighet och otilldten konkurrens-
begransning. Foreskrifterna omfattar dven krav pa korrekt
dokumentation och regelefterlevnad i samband med faktu-
rering och uppdragsutférande.

Expandias arliga leverantorsbedémning utgor en central del
av foretagets due diligencearbete och innefattar frdgor om
affarsetik, ekonomiska rutiner, regelefterlevnad och risker i

Expandia Hallbarhetsrapport 2025

Mal
Alla inkommande arenden via visselblasarkanalen ar
hanterade och dtgardade enligt uppsatt regelverk

Resultat

Inga inkomna arenden

leverantorsledet. Leverantorer som inte uppfyller forvantad
niva foljs upp genom dialog och kan behova uppratta en
atgardsplan for att sakerstalla att brister tgéardas innan
fortsatt samarbete.

Apenhetsloven

Expandia verkar ocksa i Norge och omfattas darmed

av Apenhetsloven, vilket innebér krav pa att genomfora
aktsomhetsbeddmningar och sakerstalla transparens kring
arbetsvillkor och manskliga rattigheter i leverantorsledet.
Arbetet integreras i Expandias befintliga processer for due
diligence och leverantorsuppfoljning, dar risker identifieras,
foljs upp och hanteras i enlighet med lagens krav. Under
aret har leverantérsbedémningar genomforts som en del
av detta arbete, med fokus pa arbetsvillkor, regelefterlevnad
och transparens i vardekedjan.

Utbildning och uppfoljning

For att sakerstalla att krav och riktlinjer foljs genomfors
|6pande introduktion av medarbetare och information till
entreprendrer. Fokus ligger pa ansvarsfulla afféarsrelationer,
hantering av intressekonflikter, korrekt dokumentation samt
att alla som verkar pa uppdrag av Expandia agerar i linje
med foretagets etiska principer. Arbetet f6ljs upp genom
ledningssystemet och kontinuerliga kontroller i vardekedjan.
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Under 2025 har riskbilden uppdaterats med utgangspunkt Riskerna presenteras, liksom tidigare ar, i enlighet med

i den dubbla vésentlighetsanalys (DMA) som genomférdes  ARL:s omréden: milj6, sociala férhallanden, personal,

under 2024. DMA har tydliggjort var Expandia har storst manskliga rattigheter och motverkande av korruption. For
faktisk och potentiell pdverkan, samt vilka hallbarhetsfragor  varje risk redovisas bade riskbeskrivning och hur Expandia
som innebadr storst finansiella risker eller mojligheter for hanterar riskerna genom styrning, rutiner och férebyggande
verksamheten framét. Aven om Expandia inte omfattas arbete.

av CSRD som rapporteringskrav efter andringarna i ARL,

anvands resultatet av DMA som ett viktigt underlag for prio-

riteringar, styrning och utveckling av vart hallbarhetsarbete.

Risker och

riskhantering

Expandia arbetar systematiskt med att identifiera, bedoma och hantera risker som

kan paverka manniskor, miljo och verksamhet. Riskarbetet ar integrerat i lednings- Risk
systemet och foljs upp Iopande i hela organisationen genom riskbedomningar,

skyddsronder, avvikelsehantering, leverantorsbedomningar och interna kontroller.

Riskbeskrivning Expandias hantering

Arbetssattet ar detsamma for samtliga lander i koncernen.
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Risk

Kemikalieanvandning

Klimatpaverkan

A

Resursforbrukning

Produktion av avfall
och farligt avfall

Kundernas
sakerhet och halsa

Risker och riskhantering

Riskbeskrivning

Risk for hédlsopaverkan och miljoskador fran
anvandning av kemikalier och koldmedier. DMA
pekar ut kemikalier som en vasentlig fraga.

Klimatpaverkan fran transporter, energian-
vandning i moduler samt uppstroms material-
produktion. DMA lyfter vaxthusgaser, energi
och transporter som centrala aspekter.

Materialanvandning och resurskravande
produktionsfloden. DMA beddmer material och
resursinfloden som vasentliga.

Avfall fran tillverkning, renovering och mon-
tage orsakar miljopaverkan och kostnader.
DMA lyfter avfall och renovering/aterbruk
som vasentliga aspekter.

Risk att brister i moduler eller material paver-
kar kunder/anvandare negativt. DMA bedo-
mer slutanvandares sakerhet som vasentlig.

Expandias hantering

EcoOnline, montagehandbok, arlig kemika-
liedversyn, substitution av produkter, 6kande
andel M1/EC1/Svanen.

Klimatmal for energi, transport och modul-
serieutveckling. Optimering av transporter,
dialog med transportorer, utbyggnad av
energieffektiva lIosningar i moduler.

Livslangdskrav p& material, kartldggning av
klimatpaverkan i modulserier, utveckling av
cirkulara materialstandarder och inkopsruti-
ner.

Mal om max 15 % blandavfall, fler fraktioner,
returfloden, samverkan med atervinnings-
partners och tydliga rutiner vid montage/
demontage.

Materialkrav, ventilationsrutiner, servicebesok,
OVK, kemikaliekontroller, forbattringsatgarder
baserade pa kundfeedback.

Diskriminering eller annan
krankande sarbehandling

Risk for krankningar, diskriminering eller bris-
tande inkludering. DMA lyfter mangfald och
lika behandling som vésentliga fragor.

Stor risk vid montage, demontage och

Sakerhet och hlsa pa renovering. Arbetsmiljo ar centralt vasentligt
byggarbetsplatsen enligt DMA

Lagt engagemang paverkar sékerhet, kvalitet
och leverans. DMA klassar utbildning, kultur
och balans i arbetet som vasentliga.

Utveckla och bibehalla
engagerade medarbetare

Risker i leverantorskedjan kopplat till arbets-
Krankningar av manskliga villkor, sakerhet och kontroll. DMA klassar
rattigheter leverantorsledet som vasentligt.

Bristande samverkan med leverantorer/part-

Utveckla och bibehalla ners kan ge kvalitets- och hallbarhetsrisker.

samverkan och partnerskap

LN

o)

Otillborliga affars-
relationer

Risk for mutor, korruption, intressekonflikter
eller bristande transparens. DMA klassar
affarsetik som vasentlig.

Rutiner for aktiva atgarder, utbildning,
vardegrundsarbete, medarbetarsamtal,
rapporteringsvagar, incidenthantering.

ISO 45001, riskbedomningar, skyddsronder,
utbildning, entreprendrsforeskrifter, tillbuds-
rapportering.

Engagemangs- och ledarskapsindex, utbild-
ningar, vardegrund, intern kommunikation,
kompetensutveckling och HR processer.

Uppférandekod, entreprendrsforeskrifter,
leverantdrsbedémningar, Apenhetsloven
arbete, uppfoljning och utbildning.

Tydliga krav, samarbetsrutiner, [opande
uppfdljiningar, gemensam planering och
kontinuerlig dialog.

Uppférandekod, intern kontroll, utbildning,
visselbldsarfunktion. Mal: alla inkomna
arenden ska hanteras enligt regelverk.
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