Rom blev ikke bygget pa én dag. Og sle
ikke i moduler. Men vi arbejder hele tiden
pa at forbedre os som arbejdsplads,
samarbejdspartner og leverandar.

Et skridt ad gangen.
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Om miljgrapporten

lokaler er stgrre end nogensinde

for. Derfor er vi i fuld gang med at

oprette et salgskontor i Umea for

at gge den lokale tilstedeveerelse
i omradet.

brug for lokaler, sa vi har stillet en
tidligere bgrnehave til radighed
som varmestue for byens
hjemlgse.

teet pa Oslo, fungerer vores modu-
ler som et midlertidigt indkgbs-
center i udkanten af omradet.

Miljgrapporten opsummerer Expandia Moduler AB'’s (Org. nr. 556345-7687) miljgarbejde i 2021 og er den
femte i reekken. Rapporteringen sker hvert ar og daekker vores driftslande: Sverige, Norge, Danmark og
Finland. Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med GRI-standarder pa Core-niveau. GRI-indekset EXPANDIA OUTLET NYE TJENESTER

FLYGTNINGEBOLIGER

kan findes pa vores hjemmeside. Alle belgb i denne rapport er i svenske kroner (SEK).

Kontaktperson:
Mathias Johansson, mathias.johansson@expandia.se

Expandia Sverige har introduceret

et nyt online koncept, hvor vores

kunder kan kgbe brugte moduler.

Det er et led i vores strategi om at

forleenge levetiden pa de moduler,
der ikke laengere lejes ud.

Nye markeder og en usikker
verdenssituation skaber behov for
nye kompetencer. Vi implemente-
rer nye strategiske services inden

for IT og indkgb for at udvikle
vores rutiner pa omradet.

Krigen i Ukraine har ogséa
skabt et behov for flere boliger til
flygtninge. | marts 2022 stillede
vi fire modullejligheder til radighed
for Mimer, Vasterds kommunale
boligselskab.
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Som brancheeksperter vil vi gge de samfundsmeessige fordele gennem midlertidige
og funktionelle lokalelgsninger med et cirkuleert og baeredygtigt perspektiv — og gare
Expandia til Nordens mest attraktive samarbejdspartner og arbejdsgiver.

o 32
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SKOLE BARNEHAVE KONTOR BOLIG PLEJE
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VI ER EXPANDIA

Expandia blev grundlagt i 1989 og er gennem arene vokset til en af Nordens stgrste
virksomheder inden for udlejning af midlertidige lokaler. Vi er i Sverige, Norge, Danmark
og Finland og har hovedkontor i Vasteras ikke langt fra Stockholm.

Driften i Expandia-koncernen bliver varetaget af Expandia Moduler AB og datterselska-
berne i hvert enkelt land — og i sidste ende af moderselskabets bestyrelse, der mgdes
fire gange om &ret. Expandia ejes af Skold-familien, som ogsa er repraesenteret med to
medlemmer i bestyrelsen.

Vores forretningsidé er at give vores kunder midlertidige lokaler, der er tilpasset til
blandt andet bgrnehaver, skoler, kontorer, beboelse og plejesektoren. Vi vil veere fgrste-
valget ved udlejning af standardlgsninger inden for flytbare og midlertidige lokaler. Vores
virksomhed skal drives pé en baeredygtig made, hvor vi tager hensyn til bade miljpmaes-
sige-, gkonomiske- og sociale aspekter i alle processer.

Vores totallgsning omfatter alt fra tegninger, byggetilladelser og byggemodning til el,
VVS, montage og demontage. Og vi sgrger for den Igbende vedligeholdelse og service
af modulerne.

| Expandia-koncernen har vi valgt at stgtte organisationer og foreninger, der arbejder
med og for mennesker. For vi vil gerne bidrage til feellesskab, sundhed og trygge ram-
mer for bade bgrn og voksne. | Danmark stgtter vi Red Barnet, Danmarks Indsamling,
Muskelsvindfonden og Danske Hospitalsklovne — og vi sponserer sportsklubber inden
for fodbold og handbold.

I m m expandia$

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2021
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DIREKTUREN
HAR ORDET

2022 er et ar, hvor vi

- sammen med med-
arbejdere, kunder og leveran-
dgrer — vil bygge vores team
endnu steerkere.

For Expandia har 2021 veeret et ar med kreativitet og
innovation i forhold til mé&den at bruge vores modu-
ler pd. | dag har vi en modulfldde pé naesten 21.000
enheder, og i Igbet af &ret begyndte vi at kigge pa nye
segmenter — for eksempel til vores boligmoduler.

De massive investeringer i infrastrukturen i det nord-
lige Sverige skaber et stort behov for fleksible boliger
og lokaler. Der er behov for personer med seerlige
kompetencer og specialistviden, nar projekterne skal
fgres ud i livet. Derfor er der brug for midlertidige boli-
ger i neerheden af byggeopgaverne. Det sker samtidig
med, at der allerede er bo-
ligmangel i de omréader, hvor
de infrastrukturelle projekter
finder sted.

Her kan vi hjeelpe med at

finde hurtige lgsninger ved at omdanne vores eksi-
sterende moduler — seerligt bgrnehavemoduler - til
boliger. Vi har omkring 2.500 moduler pa lager, og
stgrstedelen af dem er bgrnehavemoduler, hvor efter-
spgrgslen er faldet kraftigt de seneste ar.

EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2021

| lgbet af 2021 startede vi ogsa et samarbejde med en
producent, der tilpasser rammerne, sa de kan bruges

i produktionen af nye, ngglefaerdige boliger. Det er
endnu et eksempel pé et nyt anvendelsesomrade for
vores produkter.

Udfordrende prissaetning

En stor udfordring for os har veeret prissaetningen

pa markedet. Der har veeret et meget stort prispres

i 2020 0g 2021 — seerligt i forhold til priserne pa

offentlige indkgb og aftaler. Det skyldes blandt andet,
at branchen

Der har veeret et meget stort prispres i gennem
2020 og 2021 — seerligt i forhold til priser- ~ nogle ar har
ne pa offentlige indkab og aftaler.

fadet mange
moduler
retur, nar
lejemalet er ophegrt, og der er derfor blevet opbygget
store lagre.

Prispresset kommer til at have en effekt pd leengere
sigt, da lejemalene typisk Igber over flere ar. | et

fors@g pd at Igse udfordringen har vi arbejdet kreativt
med forskellige idéer og nye Igsninger omkring vores
aftaler.

Siden slutningen af 2021 har vi maerket store pris-
stigninger pa for eksempel trae, kgkkener og harde
hvidevarer. Vi har ogsa haft problemer i forhold til
leverancer af visse komponenter — seerligt efter
Ruslands invasion af Ukraine i begyndelsen af 2022.
Indtil videre er det dog lykkedes os at overholde vores
leverancer, selvom det har gget vores omkostninger.

Tvunget tilbage til vejtransport

| starten af 2022 brgd Green Cargo den aftale, vi
havde omkring jernbanetransport af vores moduler
til de nordlige dele

af Sverige. Arsa-

gen er en raekke
skeerpede krav fra
Green Cargos eje-

re, den svenske stat, om
at effektivisere driften.
Vores leverancer er sveere at planlaegge for Green
Cargo, da ordrerne er styret af vores kunders behov
og derfor kommer i et skiftende tempo.

bebygges.

At Green Cargo har brudt aftalen vil desvaerre ramme
os pa flere omréader — ikke mindst pa vores CO2-ud-
ledning, der vil stige, nar vi vender tilbage til at trans-
portere vores moduler med lastbiler.

Nye regler stiller harde krav

De nye opdaterede regler, blandt andet BBR29, stiller
harde krav, der er en udfordring for hele branchen og
@ger omkostnin-
gerne. Den nye
lovgivning tager
nemlig ikke hgjde

for forskellen pa
permanente bygninger
og midlertidige modu-
ler, der kun skal std i nogle ar. De eendringer, der skal
laves, ndr modulerne lpbende skal tilpasses de nye
krav, kommer til at skabe en stor miljgbelastning.
Derudover bliver der ogsa stillet forskellige krav fra
kommune til kommune.

Mange nye anvendelsesomrader i fremtiden
Udover investeringerne i infrastruktur i det nordlige
Sverige, som vi tror pa kan have en positiv pavirk-

Da der er tale om midlertidige lasninger,
vil der kunne blive etableret eeldre- og pleje-  en meget alvorlig
boliger i omrader, som normalt ikke ma

| Expandia har vi forsggt at bidrage pa
forskellige mader, og i marts stillede vi fire
modullejligheder til radighed for Véasteras
Kommune til at modtage flygtninge.

ning pa vores forretning, er aeldre- og plejeboliger et
omréade, hvor vores produkter kan imgdekomme et
stigende behov — blandt andet ved opgradering af
vores eksisterende modulflade. Vi ser dog, ligesom
med bgrnehaver og skoler for tyve ar siden, at der er
behov for en holdningsaendring hos potentielle kunder
- en forstaelse for, at kvaliteten af vores midlertidige
lokaler er lige s& hgj som i permanent byggeri.

Det er ogsd muligt at veere endnu mere fleksibel i
forhold til miljger og steder, hvor modulerne kan pla-
ceres. Da der er tale om midlertidige l@sninger, vil der
kunne blive etableret zeldre- og plejeboliger i omrader,
som normalt ikke méa bebygges — for eksempel ved
sger eller i parkomrader.

2022 begyndte med

begivenhed i Europa.
Ruslands invasion af
Ukraine har skabt et
akut behov for boli-
ger til Ukrainske flygtninge. | Expandia har vi forsggt
at bidrage pa forskellige méader, og i marts stillede vi
fire modullejligheder til radighed for Vasterds Kom-
mune til at modtage flygtninge. Vi kommer ogsa til

at se et behov for flere bgrnehaver og skoler, ndr de
nyankomne familier og bgrn er kommet godt pa plads
i vores samfund.

Den usikre verdenssituation har skabt et steerkt gnske
om igen at mgdes med vores kunder og samarbejds-
partnere og opleve socialt samvaer med kolleger

og medarbejdere. Digitale lgsninger har veeret helt
afggrende under
pandemien, men
personlige mader

og dét at ggre tinge-
ne sammen er meget
vigtigt. 2022 er et &r,
hvor vi — sammen
med medarbejdere, kunder og leverandgrer — vil byg-
ge vores team endnu steerkere.

Jonas Wallstedt
Koncerndirektgr
Administrerende direktgr, Expandia Moduler AB

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2021
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De vaesentligste baeredygtighedsaspekter i Expandia er dem, der omhandler vores gkonomiske,
sociale og miligmeaessige pavirkning. | 2021 har vi gennemfgrt en vaesentlighedsanalyse med
hjeelp fra en ekstern konsulent. Analysen daekker hele koncernen — det vil sige markederne i bade
Danmark, Sverige, Norge og Finland.

Aktiv dialog med interessenter

| Expandia har vi laenge haft en aktiv og teet dialog med
interessenter for at sikre, at vores produkter og arbejds-
metoder er optimale. Vi straeber altid efter at samarbej-
de med bade kunder, brugere, medarbejdere, leveran-
dgrer, beslutningstagere og interesseorganisationer.
Aktiv dialog med interessenter skaber et kontinuerligt
kompetencelgft for baeredygtighedsaspekter i hele
koncernen. Dialogen giver ogsa en stgrre forstaelse pa
omradet og en feelles malsastning som et succeskrite-
rie.

1 2021 har vi haft endnu mere fokus pa vores leveran-
dgrsamarbejde pa klimaomradet. Det handler blandt
andet om, hvordan vores leverandgrers produkter pavir-
ker miljg og klima gennem hele livscyklussen. Dialogen

VORES MEST VASENTLIGE BAREDYGTIGHEDSASPEKTER

Expandias produkter Expandia som virksomhed

- Fleksible lokaler til at opfylde - Sundhed og sikkerhed, arbejdsmiljg, + Klimapavirkning

skiftende samfundsbehov
+ Sundt indeklima
+ Brug af materialer
+ Brug af kemikalier

antidiskrimination og medarbej-
derens rettigheder og arbejdsvilkar
i leverandgrledet

+ Overholdelse af lovkrav

+ Forretningsetik, herunder anti-
korruption og konkurrencebegraen-
sende restriktioner

+ Datasikkerhed

EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2021

med kunderne sker pa flere mader - for eksempel gen-
nem kontraktopfglgningsmeader, byggemegder, messer
og konferencer. Vi har ogsa en arlig tilfredshedsunder-
sggelse.

De produkter, vi selv leverer, er underlagt harde lovkrav
pa flere omréder, og behovet for at stille spgrgsmal i
forhold til vores samarbejdspartnere er blevet endnu
mere tydeligt de seneste ar. Konkrete problemstillinger,
som geelder for hele branchen, tages op i feellesskab in-
den for vores brancheorganisation. Vi har arlige medar-
bejdersamtaler og -undersggelser, og i 2021 havde vi et
@get fokus pd engagement. @konomirapportering sker
Ipbende, og vi afholder individuelle mgder med vores
eksterne hovedfinanseringspartner (bank). Ejerfamilien
er repraesenteret i bestyrelsen.

CENTRALE POLITIKKER
FOR BAREDYGTIGHED

+ Kvalitets-, miljg- og
arbejdsmiljgpolitik

« Privatlivspolitik

- Ligestillingspolitik
og ligebehandling

| hele vaerdikaeden

» Menneskerettigheder

MAL OG RESULTATER

| Expandia udlejer vi lokaler, der hurtigt kan opfylde kundernes skiftende behov. P4 den made bidrager vi til et
mere inkluderende samfund. | samarbejde og partnerskaber med forskellige interessenter arbejder vi altid pa at
drive virksomheden ressourceeffektivt — gennem cirkulaere materialestrgmme og med en lav klimabelastning.
Det er ngglen til at fastholde et hgjt tempo i vores omstillingsarbejde. Vores veerdier er tryghed, engagement og
feellesskab. Veerdierne afspejler, hvordan vi arbejder, og hvad vi forventer af dem, vi arbejder sammen med.

Omrade

Kundetilfredshed

Tilfredse lejere i et sundt
indeklima

Reduktion af vores eget

klimaaftryk (basisar 2019)

scope 1 0g 2

Reduceret klimapéavirkning

del af scope 3

Cirkularitet og ressource-

forbrug

Sikkerhed og sundhed

Engagerede medarbejdere

Forretningsetik

Malsaetning for koncernen

Indeks for kundetilfredshed (NKI) skal
vaere mindst 80 % og fglge anbefalings-
villigheden (NPS)

Indeks for tilfredse lejere (NHI) skal
veaere mindst 70 % og fglge anbefalings-
villigheden (NPS)

| 2022 skal kemikalier med faresymbo-
ler i forhold til sundhed og miljg veere
udskiftet eller udfaset

Fra 2025 skal alle nyindkgbte person-
og servicebiler vaere miljgvenlige biler,
der ikke mé kgre pa fossit breendstof

Saenke vores energiforbrug

| 2023 skal klimabelastningen pr. nypro-
duceret modul veere faldet med 30 %
(basisar 2019)

CO2-emissioner pr. transporteret
svensk mil skal veere halveret i 2025

(basisar 2019)

Reduceret klimapavirkning knyttet til
affald (basisar 2019)

| 2024 skal alle byggevarer, der indgar
i produktionen af nye moduler, have en
levetid p& mindst 15 &r

Ingen alvorlige ulykker med fraveer for
Expandias medarbejdere, entreprengrer
og leverandgrer

Engagerede medarbejdere og hgj
anbefalingsvilligheden (eNPS)

Alle modtagne sager via whistleblow-
er-kanalen behandles og Igses i over-
ensstemmelse med fastlagte regler

Resultat 2021

NKI 82.6.
NPS 98 %

NHI71,9
NPS 80 %

Udfgrt gennemgang af
kemikalier med fare-
symboler og risikoana-
lyse for de kemikalier,
der er tilbageholdt

[ 2021 er ti kemikalier
blevet udfaset

89 % i Sverige og 75 %
pd koncernniveau

Malsaetning i 2022

Undersggelse i gang

Undersggelse i gang

Malseaetning i 2022

Undersggelse i gang

3 arbejdsulykker

(2 pa leverandgrniveau)

Engagementindeks:
76,15. eNPS: 86 %

Ingen sager modtaget

Bidrag til FNs Verdensmal

3 SUNDHED
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OGTRIVSEL

s

3 SUNDHED
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Nar samfundet udvikler sig, og aktiviteter aendrer sig, opstar der ofte nye og anderledes
behov end dem, eksisterende lokaler er indrettet til. Behov der skal lgses hurtigere, end
almindelige byggeprocesser kan klare. Her har moduler stor samfundsmaessig vaerdi.

Fleksible og tilpassede lokaler

Nar et behov for lokaler opstar, kan vi med kort varsel
opstille en komplet modullgsning, der er tilpasset kun-
dens individuelle gnsker og krav. Nar der ikke laengere
er brug for lokalerne, demonterer vi modulerne, sa
pladsen kan bruges til andre formal. Netop fleksibilite-
ten er en stor fordel ved vores modullgsninger.

Selve idéen med midlertidige lokaler er, at de skal
fungere mindst lige s& godt som permanente. Det
samme geelder for kvaliteten af modulerne, der opfyl-
der alle krav til byggeteknik, ventilation og energief-
fektivitet. De moduler, der findes i dag, har et sa hgjt
komfortniveau, at de er lige s& gode som permanente
bygninger. Det er et resultat af en kontinuerlig udvik-
ling af blandt andet design, lyddaempning, materiale-
valg og byggeteknik.

Imgdekommer et akut behov

Moduler indgar allerede i dag i kommunernes plan-
laegning, nar der er brug for ekstra kvadratmeter i
bgrnehaver og skoler. Pladsbehovet opstar ofte med
kort varsel — for eksempel, nar antallet af elever stiger.

EXPANDIAS MILJZRAPPORT 2021

For det kan veere sveert for en kommune at forudse
stgrrelsen pa de forskellige elevgrupper og vurdere,
hvor meget plads, der er brug for. Modulerne tilpasses
til netop de behov og funktioner, som er ngdvendige
for klasselokaler til for eksempel hjemkundskab, slgjd
og naturfag.

Det bliver mere og mere almindeligt, at kommuner
lejer komplette midlertidige skoler med alt fra klas-
se- og faglokaler til biblioteker, storkgkkener, kantine,
omklaedningsrum og bad, mens den permanente
skole renoveres eller ombygges. Den slags projek-
ter kan kraeve helt op til 200 moduler. Mange af de
skoler, som blev bygget i Sverige i Igbet af 1970%erne,
er blevet sd gamle, at de skal totalrenoveres eller helt
bygges om. Med en modullgsning kan skolegangen
fortsaette i midlertidige lokaler, og selvom det drejer
sig om rigtig mange kvadratmeter, kan vi havde en
komplet skole klar pd meget kort tid.

Vores brugere er meget glade for vores moduler, der
bliver brugt som bgrnehaver og skoler i mange ar.

Modulerne er udviklet med robuste materialer i bade
gulve, vaegge og lofter. Det deemper vibrationer og
giver et roligt lydniveau. Vi laver ogsa lgbende for-
bedringer i forhold til lys, akustik og ventilation, som
er vigtige for trivslen i hverdagen. Og nar der ikke
laengere er brug for lokalerne, s& demonterer vi mo-

dulerne og transporterer dem videre til naeste kunde.
Bade moduler og inventar genbruges sa vidt muligt,
og vi sgrger selvfglgelig for at renovere og opgradere
modulerne, inden de overtages af nye brugere.

el ‘.'1:"55.- i = ' 5

Industrisatsning i nord

Vores kundekreds findes overvejende
blandt kommuner, selvom udviklingen
beveeger sig i retning af en stigende andel
private kunder. Et godt eksempel er de

der er stor interesse for vores midlertidige
kontorer og boliger — ikke mindst boliger
til bygge- og anleegsarbejdere. Den store
byggeaktivitet vil skabe et akut behov for
midlertidige lokaler og boliger til medar-
bejderne i opstarts- og byggefasen. Vi
kan opfylde forskellige behov hurtigt og
effektivt. Nar behovene aendrer sig, kan vi
nemt demontere og flytte modulerne, s
omradet kan bruges til andre formal. At
modulerne indgér i et cirkuleert og baere-

Med den store byggeaktivitet stiger behovet for hurtige og midlertidige lokaler reducere klimabelastningen og arbejde for

i den private sektor.

et mere beeredygtigt samfund.

store industrisatsninger i Nordsverige, hvor

dygtigt kredslgb, er et godt match med am-
bitionerne i de store industriprojekter om at

Mangel pa aldreboliger i mere end

100 kommuner

Zldreboliger er et andet eksempel p3, at vores
moduler kan veere til stor gavn for samfundet.
Gruppen 80+ forventes at vokse rekordstor i Igbet af
de neeste ti &r — fra cirka 530.000 til naesten 800.000
personer ifglge Sveriges Statistik. Der er derfor brug
for mange nye aeldreboliger — faktisk mere end 500

i drene 2020-2026, viser en analyse fra Finansmini-
steriet.

Tempoet i byggeriet er dog ikke s& hgjt. De sene-
ste data fra Boligstyrelsen i Sverige viser, at 109 af
landets 290 kommuner mangler saerlige boformer
til seldre, som har behov for ekstra stgtte. Vi mener,
at moduler kan veaere en del af Igsningen — ligesom

i 1940'erne, hvor der ogsa var et akut behov for flere
aeldreboliger. Eller i starten af 00'erne, hvor mange
kommuner havde brug for midlertidige bgrnehaver
pa grund af det stigende bgrnetal.

Moduler kan tilpasses til mange forskellige typer og varianter

af boliger. Der er moduler, som er specielt udviklet til forskellige
former for plejehjem — med ekstra brede gange og store toiletter.
LSS-boliger (til borgere med saerlige behov) er et andet eksempel
pa plejeboliger, som nemt opbygges i moduler.

EXPANDIAS MILJORAPPORT 2021
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Mange muligheder med moduler

Moduler kan ogsé vaere Igsningen, hvis der opstar
akut pladsmangel, og det er sveert at finde andre
samarbejdspartnere. Et eksempel er de moduler, der
tidligere blev brugt som ekstra lokaler af en bgrnehave
i Malm@, men nu fungerer som en varmestue for by-
ens hjemlgse. Varmestuen drives af Idéburet Offent-
ligt Partnerskap (IOP), hvor Skéne Stadsmission, Rgde
Kors Malmg, Svenske Kirke Malmg og Fryshuset

- sammen med Malmg Kommune — tilbyder overnat-
ning til byens hjemlgse. Hver nat fra december til april
bespges varmestuen af 30-50 personer. Organisatio-
nerne havde tidligere faet afslag fra flere ejendoms-
ejere med tomme lokaler.

Nye forretningsomrader opstar. Et godt eksempel er samarbejdet med en boligproducent, der kgber vores udtjente modulrammer og
fremstiller ngglefeerdige huse ud af dem.

Nye og innovative produkttyper

En vigtig del af vores omstilling i de seneste ar har
veeret at navigere i et marked, som i hgj grad er styret
af pris, og hvor kundernes krav generelt er stigende.
Vigtigheden af at arbejde taet sammen med vores
kunder er blevet endnu tydeligere. For sammen kan
vi finde frem til en Igsning, der bade er tilpasset vores
modulers standard og kan Igse kundens konkrete
gnsker, krav og behov.

Moduler skal ikke bare vaere en hurtig Igsning ved et
akut pladsbehov, men skal ogséa opfylde alle nutidens
krav. Det har gjort os til en mere innovativ virksom-
hed — med en stgrre variation i vores modulflade.

En vigtig del af vores udviklingsarbejde har vaeret en
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stgrre dbenhed over for innovation og idéer i forhold
til modulernes anvendelsesomrader.

En klar tendens lige nu er, at vores projekter stiger i
omfang — for eksempel komplette Igsninger til skoler
eller hospitaler.

Der er flere eksempler pé nye forretningsomréader,
som vi tog fat pd i 2021. Et af dem er vores samarbej-
de med en boligproducent, der kgber udtjente modul-
rammer af os og fremstiller ngglefaerdige huse ud af
dem. Det er en god méade at f& modulrammerne til at
leve endnu leengere, sé vi ikke bare kasserer materia-
ler, andre kan fa gleede af.

En af vores nye kundegrupper er bygge- og entreprengrvirksomhe-
der. Ved store og laengerevarende infrastrukturprojekter er der brug
for midlertidige entreprengrboliger eller projektkontorer til medar-
bejderne.

En anden relativ ny kundegruppe er plejecentre og hospitaler. Efter
coronapandemien er der opstaet et behov for flere ene- eller isola-

tionsstuer, hvor der er mindre smittefare for patienterne.

Tilfredse kunder og lejere

| Expandia arbejder vi kontinuerligt og systematisk
med at undersgge tilfredsheden hos vores kunder og
lejere. | 2021 gennemfgrte vi en NKl-undersggelse,
som er besvaret af begge grupper. Fgr arets undersg-
gelse indgik vi et samarbejde med en ny leverandar,
og undersggelsen er blevet revideret. Tidligere rappor-
terede resultater er derfor blevet genberegnet baseret
pd parametrene i den nye undersggelse.

Undersggelsen blev sendt til 653 kunder i Sverige,
Norge og Danmark. Svarprocenten pa koncernniveau

98 %

AF VORES KUNDER VIL
ANBEFALE OS TIL ANDRE

ARETS NKI

32,6

(81,4 2020)

var 32 % (31 % i 2020), og resultatet var en NKI p&
82,6 (81,41 2020). Anbefalingsvilligheden, som er et
nyt nggletal for os, var helt oppe pa 98 % pa koncern-
niveau.

Lejerundersggelsen blev i samme periode sendt ud til
718 lejere i Norge og Sverige. Svarprocenten pa kon-
cernniveau var 28 % (26 % i 2020), og resultatet var en
NHI pa 71,9 (67,6 i 2020). Anbefalingsvilligheden hos
vores lejere 14 pd 80 %.

EXPANDIAS MILJORAPPORT 2021
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En af de allervigtigste prioriteter i vores moduler er et sundt indeklima. Bade materialer og
kemikalier har en potentiel indvirkning pa brugernes sundhed og miljget. | 2021 har vi faet
en starre indsigt i forhold til vores materialer. Vi har bygget videre pa rapporten fra 2020
om indholdsstoffer og materialer i vores produkter.

Vores midlertidige moduler er beregnet til at Igse et
pladsbehov i en begraenset periode, men for dem, der
bruger og opholder sig i lokalerne, skal det fgles lige
sd rart og trygt som en permanent bygning. Et sikkert
og sundt indeklima har hgjeste prioritet, da de fleste
af vores moduler bruges som bgrnehaver, skoler og
aldreboliger.

Materialer og kemikalier har en potentiel indvirkning
pd brugernes sundhed og miljget. Derfor indfgrte
vii2021 en ny fremgangsmade, nar vi vurderer og
introducerer nye produkter. Fremgangsmaden bygger
videre pd vores arbejde fra 2020, som resulterede i en
rapport om materialer og komponenter i vores modu-
ler. Pavirkningen af indeklimaet er et centralt parame-
ter i vurderingen, og byggematerialer, installationer,
mebler og faerdige produkter skal opfylde de krav, vi
stiller. Det omfatter blandt andet emissionsmalinger,
udvaskningsprgver og analyser af bindemidler.
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Kemikalieforbruget falder

| Igbet af 20217 fortsatte vi vores arbejde med at im-
plementere en central styring for brugen af kemikalier
og reducere antallet af kemikalier i koncernen. Selvom
maengden af kemikalier ikke er stor og primeert
kommer fra produktionen pa fabrikkerne, er kontrollen
vigtig for at sikre et sundt indeklima.

Siden vi i 2020 begyndte at bruge EcoOnline, er
systemet blevet implementeret i hele koncernen.

| 2021 har vi lavet nogle justeringer, hvor der blandt
andet tages hensyn til hvert lands arealkrav, og vi har
sikret adgang til alternativer for samtlige kemikalier
pa listen. Alle entreprengrer i de enkelte lande har nu
adgang til kemikalielister via EcoOnline, og de ved,
hvilke kemikalier der ma bruges, nar man udfgrer

en opgave for os.

Udover at kontrollere brugen af kemikalier, er en del af
arbejdet ogsa fokuseret pa substitution. Hvert &r gen-

nemgar vi kemikalielisten, og hvert kemikalie bliver
undersggt for at se, om det kan erstattes med noget
mindre skadeligt eller fjernes helt. | 2021 blev ti kemi-
kalier fjernet fra listen. Det arbejde fortsaetter som led
i vores lgbende udviklings- og forbedringsarbejde.

Mélet er, at vores moduler skal blive endnu mere sikre,
nar det kommer til sundhed og miljs gennem hele
livscyklussen - fra produktion til brug og nar materia-
lerne senere genanvendes eller bliver til affald.

Systemer og maerker hjalper os

| Expandia bruger vi kun kemikalier, der er EC1-
og M1-maerkede. Formélet er at fremme et sa
sundt og sikkert et indeklima som muligt.

M1 er en klassificering for byggevarer, der har til
formal at sikre god luftkvalitet indenfor. Produkter
med maerket EC2, EC1 eller ECT plus er klassificeret
pa baggrund af EMICODE - et klassifikationssystem
udviklet i den tyske byggevareindustri. Systemet
bestar af standarder og harde (SON Q%

byggekriterier, der ggr det muligt a,—f}

iy
at vurdere og sammenligne, hvor ~ ~ o
meget og hvilken type flygtige = M 1) -
stoffer et produkt udleder. 3-3,/ é-‘t?
*hvw g

o TING VI GBR EKSTRA MEGET UD AF

VENTILATION
God luft skeerper sanserne. Derfor

har vi udviklet vores moduler med

moderne ventilationsanlaeg, som har
hej kapacitet og jeevn luftfordeling.
Det giver masser af ren og frisk luft
i hverdagen. Anlaegget kan betjenes
pa stedet, gennem CO2-styring eller
via online-overvagning.

LYS
Det rigtige lys kan ggre dig mere

AKUSTIK

Et behageligt lydniveau er vigtigt

for at kunne koncentrere sig. Med
solide materialer, lydabsorberende
loftsplader og vibrationsdeempende
overfladelag har vi teenkt god akustik
ind i vores moduler helt fra start. For
det skaber et rart og roligt indemilj@.

ENERGIEFFEKTIVITET
Energieffektivitet er et omrade,

frisk og opmaerksom. Derfor har vi
designet vores facader med store
vinduer og masser af lysindfald.
Lokalerne har LED-armaturer med
4000K for at give en felelse af dags-
lys — selv pa morke dage — og man
kan justere lysstyrken efter behov.

SIKKERHED

Alle vores moduler er lavet i Sverige,
og konstruktionen er brandtestet
og dimensioneret efter gaeldende
myndighedskrav. Det betyder, at vi
leverer en modullgsning, man altid
kan veere tryg ved.

vi har skarpt fokus pa — for bade
miljget og gkonomiens skyld. Men
ogsa fordi det skal veere rart at veere
i vores moduler. Man kan veelge
mellem flere former for opvarmning
— for eksempel varmepumper eller
solpaneler pa taget.

EXPANDIAS MILJORAPPORT 2021
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Engagementsindeks

Lederskabsindeks

/3

| Expandia er det vores ambition at vaere branchens mest attraktive og trygge arbejdsplads.
Forudseetningen for vores videre vaekstrejse er vores medarbejdere, deres engagement og

trivsel.

Vigtigt med engagerede medarbejdere

1 2021 er medarbejderundersggelsen, NMI, blevet
udviklet med et seerligt fokus pd engagement. Der er
lavet en ny undersggelse, hvor der udover de saedvan-
lige spergsmal ogsa indberettes et ledelsesindeks for
ledere med minimum fem personer under sig — plus
et engagementsindeks for medarbejderne. Ledelses-
indekset giver hver enkelt leder et veerktgj til at udvikle
deres lederskab. Bade lederskabsindekset og engage-
mentsindekset var hgjt. NMl-undersggelsen stillede
0gsa spergsmalet, om man ville anbefale Expandia
som arbejdsgiver. Det svarede 86 % af vores medar-
bejdere ja til. Engagerede medarbejdere er et vigtigt
succeskriterie for vores videre udviklingsrejse.

| Ipbet af aret blev der ogsa udviklet en ny skabelon
for medarbejdersamtaler. Den har sammen med den
nye NMI-undersggelse givet en mere klar tilknytning
til vores kernevaerdier: Tryghed, engagement og feel-
lesskab. Der er ogsa koblinger til dét, vi kalder Expan-
dia-dnden — en familizer og entreprenant atmosfaere,
som er vigtig at holde ved lige, ndr virksomheden
hele tiden vokser. Tidligere er NMI-undersggelsen kun
blevet gennemfart i Sverige. | 2021 blev den ogsé im-
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plementeret i Norge, og svarfrekvensen pa 93 % viser
et steerkt engagement blandt medarbejderne. Vi har
stadig for f& medarbejdere i Danmark og Finland til,
at undersggelsen kan garantere anonymitet.

En inkluderende arbejdsplads
NMI-undersg@gelsen indeholder ogsa spgrgsmal om-
kring diskrimination og seksuelle kraenkelser. Baseret
pa erfaringer fra den forrige undersggelse er disse
spergsmal blevet praeciseret og gjort nemmere for
medarbejderne at forstd. | dette ars undersggelse var
resultatet over 97 % i hvert delspgrgsmal om, hvorvidt
Expandia er fri for diskrimination. Ingen af de medar-
bejdere, som besvarede NMI-undersggelsen, mener,
at seksuelle kreenkelser og repressalier finder sted i
Expandia.

Behov for nye kompetencer

Vores méalrettede arbejde med innovation og pro-
duktudvikling betyder, at vores kompetencebehov
Ipbende aendrer sig. Vi er gdet fra at have mange dele
af veerdikaeden placeret hos samarbejdspartnere og
underleverandgrer til at have et bredere kompetence-
felt in-house — seerligt inden for renovering.

ANDEL AF KVINDELIGE BESTYRELSESMEDLEMMER (%)

Sverige
Norge
Danmark

Finland

P& samme made har aendringen pa renoveringsom-
radet og pavirkningen pa forskellige miljpomrader
medfgrt nye rutiner og services — for eksempel inden
for IT, logistik og indkgb. Vores nye kundegrupper

og aendringerne i produktsortimentet er ogsa med

til at @ge behovet for intern kompetenceudvikling og
teambuilding. Endelig er koordinerede arbejdsteams
og effektive arbejdsmetoder vigtige fokusomrader
for vores arbejdsgrupper, der skal veere gearet til at
imgdekomme den fremtidige efterspgrgsel og de nye
behov.

| 2021 er udfgrelsen af hjerte-lungeredning blevet re-
peteret for alle ansatte i vicksomheden. Sammen med
en uddannelsesudbyder har vi ogsa undersggt rele-
vante uddannelsesomréder for vores medarbejdere,
og vi har udviklet et program for nye ledere, som tre
medarbejdere havde deltaget i ved udgangen af dret.
Programmet indeholder uddannelse i blandt andet
ansaettelsesret, arbejdsmiljg, gkonomi og ledelse.

En attraktiv arbejdsgiver

Vi skal kunne tiltraekke de rette kompetencer for at
bevare vores staerke position pd markedet og blive ved
med at levere gode produkter. Bygge- og ejendoms-
branchen er fortsat i vaekst, og det giver udfordringer

— ikke mindst i forhold til rekruttering. Expandia er ikke
bundet af overenskomster, men vi straeber efter at til-
byde alle medarbejdere samme eller endnu bedre vilkar
end de nuveerende overenskomster.

2021 2020 2019
50 50 29
25 25 25
20 20 20
25 25 25

| 2019 oprettede vi en ambassadgrgruppe, som har til
formal at styrke vores brand som arbejdsgiver. Grup-
pens vigtigste opgave er at skabe kontakt til potentielle
medarbejdere pa forskellige jobmesser. | 2021, hvor
messer og andre aktiviteter blev aflyst pa grund af coro-
na, stod ambassadgrgruppen for at arrangere virtuelle
meder og events for at gge bade engagement og trivsel
hos medarbejderne.

Tilbage til en ny normal

| slutningen af 2021 og begyndelsen af 2022 begynd-
te vi langsomt at vende tilbage til vores arbejdsplad-
ser og kontorer. Undervejs i pandemien arbejdede
vores medarbejdere sd vidt muligt hjemmefra for

at mindske smitterisikoen. Alle dem, der arbejder i
funktioner, hvor hjemmearbejde ikke har vaeret muligt
— for eksempel lager- og renoveringsfolk — blev sendt
hjem med fuld Ign, indtil de igen kunne vende tilbage
til arbejdspladsen. Det er stadig muligt at arbejde
hjemmefra i dag, selvom kontoret igen er blevet vores
feelles samlingspunkt. Vores funktionaerer har egne
kontorpladser, hvilket har reduceret smitterisikoen
efter gendbningen.

Andel af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer

EXPANDIA KONCERN

Geografisk fordeling

6% %
13% 21%

76%

Aldersfordeling

1af8

Kgnsfordeling

14% 24%

76%

65%

Sverige 1 Norge = Danmark = Finland <30ar ~30-50ar  >504ar Kvinder = Maend
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Sundt og sikkert arbejdsmiljo

Der er forskellige risici forbundet med vores drift, nér
det kommer til arbejdsmiljget — saerligt for de perso-
ner, som arbejder med produktion, montage, reno-
vering og demontage af modulerne. Hos Expandia
har vi skarpt fokus p4, at alle, der arbejder med vores
moduler, er garanteret et sundt arbejdsmiljg og et sé
hgjt sikkerhedsniveau som muligt. Nogle af de stgrste
risici, vi har identificeret, er ulykker i forbindelse med
fald og modullgft. | 2021 gennemfgrte vi en undersg-
gelse af faldrisici.

Vi arbejder systematisk med arbejdsmiljg og er
certificerede i henhold til ISO 45000:2015. Ledelses-
systemet er fundamentet for vores arbejdet, og det
forebyggende arbejde omfatter risikovurderinger,
sikkerhedskontrol og brandinspektioner. Det syste-
matiske miljgarbejde er drevet af sikkerhedsudvalget,
som megdes hvert kvartal, og arbejdet falges Igbende
op pa Kvalitets-, Miljg- og Arbejdsmiligmeader (KMA).
Arbejdsmiljget indgar ogsa som en del af vores nye
rutiner i evalueringen af nye produkter, der blev intro-
duceret i 2021.

Risici identificeres pa flere mader

| Expandia har vi laenge haft risikosamtaler med vores
medarbejdere for at identificere og forebygge eventu-
elle risici i arbejdsmiljget. Den dialog er i dag erstattet
af en undersggelse, der bliver gennemfgrt hvert andet
ar, og af medarbejderundersggelsen, som vi udviklede
i2021.

I lpbet af 2021 fortsatte arbejdet i corona-gruppen,
der blev oprettet i 2020, og gruppen mgdtes én

gang om ugen. Udover at udveksle meninger og

idéer vurderede corona-gruppen, om der var brug for
yderlige indsats fra koncernen eller mere information
til medarbejderne. | 2021 har meget af informationen
handlet om Covid-19, men ogsa om at mindske de
ergonomiske risici ved at arbejde hjemmefra. Vores
interne arbejdsmiljgmal er at gge antallet af anmeldte

KPI koncern 2021
Arbejdsulykker 3
Heaendelser 10
Sygefraveer (%) 2,46
Personaleomseetning (%) 6,17
Omfattet af arlige samtaler (%) 97,6
Fastansatte (%) 97,6
Fuldtidsansatte (%) 100
Deltidsansatte (%) 2,4
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haendelser og ulykker for at reducere eventuelle mgr-
ketal og fa et bedre grundlag for vores forebyggende
arbejde.

Sikkert arbejdsmiljg i hele forsyningskaeden

Vi stiller hgje krav til arbejdsmiljgarbejdet hos vo-

res eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere.
Kravene indebaerer blandt andet, at de ngdvendige
tilladelser og sikkerhedsudstyr er pd plads og lever
op til lovgivningen. Entreprengrer, der udfgrer arbejde
for os, er ogsa forpligtet til at anmelde personskader,
ulykker og andre haendelser. Disse episoder bliver
vidererapporteret til vores centrale sikkerhedsudvalg.
Arbejdsmiljg er et delomrade i vores leverandgrvur-
dering, som vi hvert &r udsender til alle vaesentlige
leverandgrer.

Nogle af de stgrste risici, vi har identificeret, er ulykker i forbindelse
med fald og modullgft. 1 2021 blev der gennemfgrt en undersggelse
af faldrisici.

2020 2019
1 0

9 7
2,46 1,91
2,56 18
97,5 97,4
97,5 96,2
96,3 97,4
2,5 3,8

Q . .nﬂﬁd‘a

En ansvarlig tilgang er udgangspunktet for al drift i Expandia. Tryghed, engagement og feelles-

skab er de veerdier, der seetter kursen for, hvorda
samarbejdspartnere og hinanden.

Nye whistleblower-rutiner

Vihari2021 gennemgaet vores rutiner og systemer
omkring whistleblowing i forbindelse med den nye lov
pa omradet. Vi har ogsa startet et samarbejde med
en ny udbyder af ydelsen, hvor alle sager varetages af
en uvildig advokat. Ved udgangen af 2021 havde

vi ikke modtaget nogen sager i systemet.

Kontrol med regeloverholdelse

Vi udfgrer arligt kontrol med overholdelse af love —
bade ved intern og ekstern revision. Revisionen finder
sted hvert kvartal i vores svenske moderselskab

i overensstemmelse med fastlagte rutiner. Vores
KMA-ansvarlige kvitterer for eventuelle lovaendringer,
som videresendes til den relevante procesejer, der er
ansvarlig for at justere kontroldokumenter knyttet til
den respektive proces. Zndringer i arbejdsmetoder
bliver kommunikeret til alle arbejdsgrupper, som kan
blive bergrt af sendringen.

Leverandgrvurdering

Vores arbejde med leverandgrvurdering og -kontrol
har udviklet sig meget de seneste ar. | dag omfatter
vurderingsmodellen forskellige relevante risici knyttet
til leverandgrens specifikke produktomrade. Vurderin-
gen tager ogsa hensyn til kravene i vores 1SO-certifi-
ceringer. | starten af 2022 ansatte vi en indkgbschef,
som arbejder med at konkretisere og udvikle rutiner
pd omradet.

n vi mg@der vores kunder, lejere, leverandgrer,

| Expandia stiller vi krav til leverandgrer og entre-
prengrer gennem saerlige entreprengrregler, som vi
opdaterede i marts 2021. Hver eneste af entrepre-
ngrens medarbejdere, der skal udfgre arbejde for os,
skal underskrive reglerne, inden arbejdet pdbegyndes.
Vores leverandgrer forpligter sig ogsé til at arbejde
aktivt med antidiskriminering, og alle medarbejdere
skal have skriftlige anseaettelsesforhold og rimelige
vilkar i henhold til geeldende overenskomster. Entre-
prengren ma heller ikke forarsage, bidrage eller veere
sat i forbindelse med kraenkelser af menneskeret-
tighederne. Entreprengren skal ogsé arbejde for at
forhindre kraenkelser og afhjaelpe eventuelle negative
pavirkninger. Disse krav geelder ogsa for alle underle-
verandgrer, der bruges i Expandia-regi, og ved indkgb
af varer og services, som entreprengren leverer. Hvert
&r udsender vi en leverandgrundersggelse til vores
stgrste og mest forretningskritiske leverandgrer.
Undersggelsen tager udgangspunkt i arbejdsmiljg
og andre omrader i entreprengrreglerne. 1 2021 er 33
vaesentlige leverandgrer bliver vurderet og godkendt.

| 2021 indfgrte vi ogsad en ny rutine for vurderingen af
nye produkter, som kan blive brugt i vores moduler.
Det har til formal at sikre, at produkterne lever op til
alle vores opstillede delmal, og rutinen indebaerer
blandt andet en kvalitetskontrol inden for omraderne
kvalitet, arbejdsmiljg, indeklima og genbrug.
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| lzbet af aret har vi arbejdet med vores klimapavirkning ud fra flere perspektiver. Vi ved, at
vores virksomhed har en klimapavirkning i hele vaerdikaeden, og vores primaere fokusomrader
er materialevalg, transport, energiforbrug og affald.

Produktdesignet lzegger fundamentet
Designprocessen og produktudviklingen er afggrende
for vores modulers fremtidige miljgpavirkning, nér det
drejer sig om materialevalg, energiforbrug og spild. |
Expandia har vi arbejdet aktivt pa at gge bevidsthe-
den om miljgpavirkningen, og om hvor den opstar
hos os selv, vores kunder og andre interessenter.

I vores produktudvikling har vi altid haft fokus p3, at
pris og funktion gar hand i hand med gode og sunde
materialer. Men gennem de seneste ar har vi ogsa
stillet skarpt pa det cirkuleere perspektiv i forhold

til genbrug og genanvendelse. Et konkret eksempel
var vores beslutning om at skifte vinduesleverandgr

i 2021. Det gjorde vi blandt andet, fordi vores nye leve-
randgr ger det muligt at genanvende produkterne.

Vores produktudvikling er blevet systematiseret de
seneste ar. Rutiner og arbejdsmetoder er blevet udvik-
let og forbedret, s& vii dag har en mere overskuelig
systematik og skalerbarhed. Men vi vil gerne blive
endnu bedre til at minimere spild og ressourcefor-
brug, ndr det kommer til montage og demontage af
vores moduler, og det kraever en kontinuerlig udvikling
af viden og kompetencer. | gjeblikket har vi fokus pd
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at finde leverandgrer knyttet til specifikke komponen-
ter i modulerne.

| Expandia har vi som mal, at alle produkter og ma-
terialer, der indgar i produktionen af nye moduler i
2024, skal have en levetid pd mindst 15 &r. Det er en
udfordring i en branche, hvor lovkravene er hgje inden
for akustik og brandsikring, og hvor slitagen kan vaere
hgj i blandt andet bgrnehavehaver og skoler.

Vi har selv kontrol over brugen af materialer ved pro-
duktion, renovering og vedligeholdelse. | de seneste
ar er vi i hgjere grad begyndt at vedligeholde og reno-
vere modulerne — sidstnaevnte i eget regi.

Mal for mindre klimabelastning (scope 3),
ressourceforbrug og gget cirkularitet

Ar 2022 - Reducer klimapavirkningen knyttet til affald
sammenlignet med 2019

Ar 2023 - Reducer klimabelastningen pr. nyproduceret
modul med 30 % sammenlignet med 2019

Ar 2024 - Alle produkter og materialer ved nyproduktion
af moduler har en levetid pa mindst 15 ar

Ar 2025 - CO2-udledning pr. transporteret kilometer skal
halveres i forhold til 2019

P& den made har vi lettere ved at minimere ressource-
forbruget og handtere affaldet. | Igbet af 2021 har vii
alt renoveret 225 moduler — 96 af dem i eget regi. Malet
for 2022 er at renovere 405 moduler — 135 i eget regi.

Undersggelse af materialer

| 2021 fortsatte vi arbejdet med at undersgge produk-
ter og materialer i vores moduler. Med udgangspunkt

i rapporten om byggematerialer, som vi lavede i 2020,
vurderer vi materialerne ud fra et emissions- og livs-
cyklusperspektiv. Det gegr vi for at identificere den
konkrete pdvirkning og undersgge ngdvendige tiltag
inden eventuel implementering. Vi tager flere faktorer i
betragtning: Materialets levetid, hvor meget af materia-
let, der ikke kan genbruges ved renovering af modulet,
og materialets miljgpavirkning ved bade produktion og
sluthandtering.

Der er flere udfordringer, ndr det kommer til relevante
klimadata for materialer. Det er ogséa sveert at etablere
en baseline for malingen, da de fleste tiltag sker lgben-
de, og den nye maleveerdi dermed skal indarbejdes i
analysearbejdet. Nar vi implementerer nye materialer i
modulerne, har vi siden 2021 lavet en vurdering sam-
men med de producenter, som vi bruger. Den teette dia-
log med eksisterende samarbejdspartnere giver begge
parter et feelles kompetencelgft, som er med til at
udvikle vores langsigtede samarbejde.

Manglen pa materialer er en udfordring

Vi har ogsé andre udfordringer i forhold til indkgb af
materialer — nemlig manglen pa ressourcer. Nar ud-
buddet af materialer er lavt, er det sveert at fglge vores
planlagte evalueringsrutiner, da materialerne hurtigt
bliver udsolgt. Manglen pa materialer kreever indkgb
i stgrre partier — og ikke mindst en gget dialog med
leverandgrer for at sikre materialer til produktionen.
Vores ansaettelse af en indkgbschef tidligere pa aret
viser, at det er en funktion, som har faet endnu stgrre
betydning for os.

Bedre affaldssortering

| 2021 fortsatte vi med at gge graden af affaldssorte-
ring pa fabrikker, i renoveringshaller og ved montering
og demontering. Sorteringsmulighederne er bedst i
vores egne haller, og vi har i det seneste ar indgdet af-
taler med enkelte leverandgrer for at f& bedre sortering
af leverandgrspecifikke produkter. Et godt eksempel er
vores leverandgrsamarbejde med Tarkett, som nu tager
restmateriale fra gulvbelaegning retur. Tidligere blev det
handteret som braendbart materiale, men i dag bliver
det brugt i produktionen af ny gulvbelaegning. Vi har
ogsa indfgrt nye fraktioner til sortering af plast, gips og
isolering. Stgrre proaktivitet og planlaegning omkring
demontering er med til at give os en endnu hgjere
sorteringsgrad.

Der er et stort potentiale for at gge sorteringsgraden
inden for forskellige produktgrupper. Derfor har vi i
2021 indledt en dialog med det affaldsselskab, som
vi har kontrakt med, for at fa et samarbejde op at kgre
med endnu flere producenter, der vil tage ansvar for
sine produkter.

Der er flere udfordringer forbundet med affaldssorte-
ring. Nar vi monterer og demonterer vores moduler,

er der ofte pladsmangel, og antallet af fraktioner skal
derfor holdes til et minimum. | visse projekter er det
bygherre, der afger, hvad der skal sorteres, og det kan
begraense vores egne muligheder for affaldshandtering.
En anden udfordring er dataindsamling og rapportering
af den klimamaessige pavirkning pa affaldsomradet.

Affald pr. monteret og demonteret modul (kg)

Sverige 497,0 470,7

Vi kan endnu ikke indberette projektaffald adskilt fra den samlede affalds-
maengde, nar det kommer montering og demontering i resten af Norden.

Andel af genanvendt materiale i modulerne (ekskl. tree)

Modulserie S2000

Genanvendt
63%

Modulserie S3000

Genanvendt
42%

Vores moduler bestéar primzert af trae — bade i veegt og volumen. Da trae ikke er et kompositmateriale, har vi valgt at fokusere pa de
resterende materialer, hvor der er et gennemsnitligt genbrugsindhold pa henholdsvis 63 % og 42 %.
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Udfordringer med transport

En stor udfordring for vores branche er at reducere
emissioner og bremse den globale opvarmning. |
Expandia har vores fokus veeret pa at mindske emis-
sionerne forbundet med transport, da vores moduler
bruges i hele Sverige og gvrige dele af Norden.

Vores mal er at halvere CO2-udledningen pr. trans-
porteret kilometer i 2025 sammenlignet med tallene
fra 2019. | slutningen af 2019 indgik vi et samarbejde
med Green Cargo for at reducere klimaaftrykket fra
vores modultransport. Sammen med Green Cargo fik
vi renoveret og tilpasset otte togvogne med en samlet
lastkapacitet pd 16 moduler. Desvaerre valgte Green
Cargo at bryde aftalen i slutningen af januar 2022, da
vores leverancer er styret af kundebehov og derfor

er sveere at planleegge. Det har flere konsekvenser.
Vores udledning vil stige i takt med, at togtransport
erstattes af lastbiler, og den negative klimapavirkning
@ges. | stedet for at bryde aftalen havde vi hdbet pa
en dialog om, hvordan samarbejdet kunne forbedres.

Lastbilstransporten kan effektiviseres ved at laesse
moduler og materialer samtidigt — og ved at holde
transportafstandene sa korte som muligt. Derfor har
vi i 2021 oprettet en separat afdeling for transport og
logistik i Expandia Sverige. Malet er at arbejde videre
med vores styring af moduler og logistikprocesser
for at reducere emissionerne yderligere. | dag stiller

vi ikke krav til alternative former for breendstof hos de
transportfirmaer, vi bruger, men vi ser et behov for at
@ge dialogen og kompetencerne pa omradet.

Energiforbrug i hele vaerdikeeden

| Expandia har vi indflydelse pé hele vaerdikaeden, nar
det handler om energiforbrug fra vores produkter og
services. Det drejer sig fgrst og fremmest om ener-
giforbruget ved fremstillingen af de materialer, som
vi bruger i modulerne — og ved produktionen af selve
modulerne. Vi far vores moduler fremstillet i Sverige
hos to forskellige leverandgrer.

Det direkte energiforbrug, som vi selv star for, er
knyttet til vores kontorer og renoveringshaller. Vi
renoverer flere og flere moduler i eget regi, og derfor
er vores eget energiforbrug stigende. | Sverige har vi
solcelleanlaeg i Vasteras og Klippan, som genererer
ekstra energi.

Mal for reduceret klimapavirkning (scope 1, 2)

Ar 2022 - Reducer vores energiforbrug

Ar 2025 - Alle nye person- og servicebiler skal vaere miljg-
venlige biler, der ikke kgrer pa fossile braendstoffer

Leengere ude i veerdikaeden handler det ogsd om den
indirekte energi, der forbruges gennem vores lejeres
aktiviteter i eksempelvis bgrnehaver, skoler og pa
kontorer. | produktudviklingsfasen har vi stor indflydel-
se pa det senere energiforbrug. Der er retningslinjer
for modulets fremtidige miljgpavirkning, og energifor-
bruget styres af lov- eller kundekrav, som verificeres
gennem energiberegninger. Vi tilbyder solpaneler og
varmepumper som et supplement til mere traditionel-
le energilgsninger. Det er en vigtig del af vores service
at levere brugervenlige energisystemer og informa-
tion til kunderne om, hvordan lokalerne skal bruges
for at opnd mindst muligt energiforbrug. Vores rolle i
forhold til det faktiske energiforbrug hos kunderne er
dog begraenset.

Flere grgnne biler

Vores forretningsmodel, hvor aktiviteten er spredt ud
over store omrader og forskellige lande, gar forret-
ningsrejser ngdvendige — seerligt for saelgere, projektle-
dere og driftspersonale. Arbejdet kraever blandt andet,
at vores projektledere rejser rundt i forbindelse med
montering og demontering. Forretningsrejser er ogsa

ngdvendige for vores driftsorganisation i forbindelse
med Igbende vedligeholdelse og fejlmeldinger fra kun-
derne. | Igbet af 2021 har vores rejser ligget pa et lavere
niveau end normalt pa grund af corona.

For at reducere den klimapavirkning, der er knyttet til
emissionerne fra vores rejseaktivitet, har Expandia Sve-
rige som malsaetning, at 70 % af person- og service-
bilsfladen skal vaere miljgvenlige biler i 2022. 100 % af
nye person- og servicebiler skal vaere miljgvenlige biler,
der ikke drives af fossile braendstoffer i 2025. Ved ud-
gangen af dret var 89 % af Expandia Sveriges firmabiler
milj@venlige, mens tallet 14 pd 75 % pad koncernniveau.

Total udledning (ton CO2)

Scope 1 308 305 411
Scope 2 8 5 11
Scope 3 1009 815 1383
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Scope 1 omfatter egenproduceret energi, firmabiler, lastbiler og
maskiner. Der er ogsé taget hgjde for jord-/bjergvarme og kglemid-
ler, men nogle data mangler/kan ikke indberettes seerskilt.

Scope 2 omfatter elforbrug i egne erhvervslokaler og fjernvarme.
Det er kun kontoret i Vasteras, der kan indberette fiernvarme sepa-
rat, og beregningen er lavet efter 'market based method'. Klimabe-
regningerne for elforbrug i Sverige (ekskl. Umed), Norge, Danmark
og lagerlokaler i Finland er ogsa lavet efter ‘'market based method’,
mens beregningen for kontorer i Finland og Umea er udregnet efter
'location based method".

Scope 3 omfatter i gjeblikket forretningsrejser (fly, hoteller, taxaer,
tog, lejebiler og leasingbiler) og transport (lastbiler og tog). Trans-
portdistancen i Finland er blevet beregnet som skabelon. Nar det
kommer til materialer, affald og energiforbrug fra fremstilling,
montering, demontering, renovering mv. er der en del data og
arbejde i gang. Vi arbejder ogsa pa at finde relative méaleveerdier
og sammenlignelige tal. For eksempel er emissioner relateret til
transport og forretningsrejser pavirket af, hvor i Norden vi opstiller
modulerne.
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VORES VARDIKADE

| Expandia arbejder vi hele tiden pa at skabe et og det er fortsat vigtigt for os at stille krav og

bedre miljg i alle dele af veerdikaeden. Pa den kontrollere, at kravene overholdes for at fast-
made styrker vi bade vores konkurrenceevne holde den hgje kvalitet og levere veerdi til vores
og tager hand om de miljgudfordringer, der kan  interessenter.
OpStc’:ol undervejs. | Izbet af 2021 har vi gget ka- Det er vigtigt for os at veelge miljgvenlige, gkonomiske og
o 0 3 f g o ikke-sundhedsskadelige materialer og produkter. | teet dialog
paClteten pa renover/ng a mOdU/e” eget reg/, med vores interessenter og producenter udvikler vi produk-
terne, sa de lever op til fremtidens behov og krav.
Vi kgber vores materialer i samrad med de
. leverandgrer, der bygger modulerne for os.
Vi fastseetter specifikationer og krav til de
\ materialer, der bruges. Og da modulerne laves i
PRODUKTION store serieproduktioner, kan vi kgbe materia-
PRODUKT- lerne til en konkurrencedygtig pris, reducere
UDVIKLING byggeaffgldet, minimerg risikoen for byggefugt
og effektivisere produktionen.
Expandia-moduler far ny beklaedning, nyt tag og opgra- 9 -
deres i forhold til energieffektivitet for at opfylde aktuelle expandia
byggeregler og -krav. Defekte og foraeldede komponen-

ter bliver fiernet og sorteret pa miljgpladser. Vores ggede n ’ n === =s====

kapacitet inden for intern renovering giver os bedre n CEL L L & X L %
mulighed for at kontrollere og minimere affaldet. ‘ - - - l

RENOVERING

(@delagte og foraeldede komponenter, der ikke
overholder geeldende regler, fiernes og erstattes
med nye. Affaldet behandles pa miljgpladser og
i genanvendelsesvirksomheder.

expand\a$

Nar et modul efter mange ar er feerdig med

at cirkulere, vil det i de fleste tilfaelde fa en

permanent plads — for eksempel p& en som- END OF LIFE
merhusgrund, i en sportsklub eller pa den

skole, hvor det senest har staet.

Den samlede CO2-udledning fra transporten af vores moduler
har en betydelig miljgpavirkning. For at optimere lastbils-
transporten er vores moduler bygget efter de svenske mal

pa et lastbilslad. Pa den made kan vi i Sverige transportere to
moduler ad gangen uden fglgebil. For at mindske klimaaftryk-
ket har vi transporteret dele af modulfladen med tog i 2020
0g 2021.

TRANSPORT

MONTAGE ‘

Regelmeessig og planlagt vedligeholdelse
forleenger modulernes levetid. Vores malere,
DRIFT OG VED-  ventilations- og serviceteknikere kontrolle-
LIGEHOLDELSE  rer Igbende modulerne og sgrger for, at alt
fungerer.

expandia$

Vores entreprengrer og samarbejdspartnere
udferer en hurtig og effektiv montering af
modulerne. Det affald, der bliver tilovers

ved montering, kgrer vi til miljgpladser, hvor
det sorteres med fokus pa sterst mulig
genanvendelse.

DEMONTAGE

expandiz§ Nar en kunde ikke leengere har brug for lokalerne,
demonterer vi modulerne, sé de kan blive lejet ud
til en ny kunde. Alt standardmateriel, der fglger

med modulerne, er udviklet til, at det enkelt kan expandla$

demonteres og bruges igen og igen.

24 EXPANDIAS MILJZRAPPORT 2021 EXPANDIAS MILJORAPPORT 2021 25



26

RISICI OG RISIKOHANDTERING

RISIKO

RISIKOBESKRIVELSE

HANDTERING

Brug af kemikalier

Brug og udslip af kemikalier kan give skader p&
bade mennesker og miljg.

Godkendte kemikalier kontrolleres gennem
EcoOnline. Lgbende arbejde med substitution
og udfasning.

Emissioner i atmosfaeren

Udledning af C02 ved produktion, energiforbrug,
transport og forretningsrejser pavirker miljget
negativt.

Evaluering af nye og eksisterende materialer

ud fra et klimaperspektiv. Mal om at mindske
emissioner knyttet til scope 1, 2 og en del af

scope 3.

Ressourceforbrug

Omfattende materialeforbrug ved fremstilling,
montering, demontering og renovering har en
betydelig indvirkning p& miljget, da der bruges
store maengder materialer og energi i forbindelse
med processerne.

Vi tilstraeber en endnu mere cirkuleer forret-
ningsmodel med det mal, at materialer og
produkter har en levetid pa mindst 15 &r, og at
graden af genbrugsmateriale skal stige. Ret-
ningslinjer for affaldshandtering er tilgaengeli-
ge under montering og demontering.

Produktion af affald
og farligt affald

Affald medfgrer en negativ miljgpavirkning
gennem ressourceforbrug.

Vi styrer selv forekomsten af affald gennem
produktudvikling og valg af materialer til 'end
of life'’. Retningslinjer for affaldshandtering er

tilgaengelige under montering og demontering.

Sikkerhed og sundhed
pé byggepladsen

Risiko for arbejdsulykker pa bade interne
og eksterne arbejdspladser.

Vi arbejder systematisk med arbejdsmiljg og
er certificeret i henhold til ISO 45000:2015.
Det systematiske og forebyggende arbejde
omfatter risikovurderinger, sikkerhedskontrol
og brandinspektioner.

Kreenkelser af
menneskerettigheder

Risiko for kraenkelse af menneskerettigheder i
forbindelse med udfgrelsen af leverandgres eller
underentreprengres arbejde eller i forbindelse
med kgb af varer og materialer.

Entreprengrregler og leverandgrvurderinger.

Kundernes sikkerhed
og sundhed

Risiko for negativ pavirkning af kundernes og
brugernes helbred ved brug af sundhedsskadeli-
ge kemikalier.

Hvilke kemikalier, der ma bruges, kontrolleres
gennem montagehandbog og EcoOnline.

Uacceptable
forretningsforbindelse

| forbindelse med vores forretningsforhold er der
altid en risiko for uacceptabel pavirkning. Der er
ogsa risiko for en negativ pavirkning i form af
usund konkurrence.

Vi fgrer kontrol med omradet gennem
arbejdsmiljgbestemmelser, montagehand-
bog, entreprengrregler, personalehandbog og
sikkerhedskontrol.

Diskrimination eller anden
kraenkende behandling

EXPANDIAS MILJZRAPPORT 2021

Der er risiko for, at medarbejdere udseettes for
diskrimination eller kraenkende behandling.

Rutiner for aktive tiltag, medarbejdersamtaler,
NMI-undersggelse og risikoundersagelser.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdimman i Expandia Moduler AB, org.nr 556345-7687.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 12 maj 2022

Mazars AB

/Z’(‘A/\W L

Anders Bergman 7
Auktoriserad revisor
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Expandia er en af Nordens stgrste leverandgrer af midlertidige lokaler.
Vi producerer ngglefaerdige kontorer, skoler, daginstitutioner og boliger,
der er tilpasset individuelle behov.

Hele Expandia er kendetegnet ved en cirkulaer forretningsmodel,
hvor vores moduler bruges igen og igen. Intet skabes kortsigtet.
Alt er skabt til genbrug.




